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معرفی و تبیین اهداف

وری ایرانملی بهرهشبکه 



بهرهوریبهمثابهیکفرهنگ

«باشدمیرویکردیکیاابزاریکازفراتروبودهجامعمفهومیک«وریبهره.
یکریوبهرهاست،نهادهبرستاندهنسبتکهوریبهرهفنیتعریفازنظرصرف
ریقطازکهآیدمیشماربهزندگیوکارازذهنیبرداشتیکوفرهنگنگرش،

لشاممنابعاتلافازجلوگیریدرسعیعقلانی،ومختلفهایراهبکارگیری
-یمارتقاراهاقابلیتوهاظرفیتوداشتهزمانوسرمایهانرژی،انسانی،نیروی
گیزندبهدستیابیبرایهافعالیتکردنهوشمندانهوری،بهرهنهاییهدف.دهد
.استمتعالیوبهتر

گردیعبارتیبه.استافراداجتماعیوفردیرفتارنمایشازایمجموعهفرهنگ
فاوتمتدیگرمللبهمربوطهایگونهباآنشکلواستملتیهرسایهفرهنگ،

اصلاح.مهستی"فرهنگیاصلاح"نیازمندوریبهرهفرهنگبهدستیابیبرای.است
بههتوجبدونیافته،توسعهکشورهایازصرفالگوبرداریمعنایبهفرهنگی
بههتوجباجامعه،واقعینیازهایشناختمعنایبهبلکهنیست،بومیفرهنگ
سطوحدرهمگانیهایآموزشارایهوکشوراجتماعیسیاسی،فرهنگی،بافت

روایناز.استوریبهرهفرهنگگسترشبرایانگیزشینظامایجادومختلف
.استملیمنافعحداکثرسازیبرایمشارکتوری،بهرهفرهنگ



«شبکهسازی»
آیندهبرایپیشبردحرکتملیبهرهوریرویکرد

تاسعمومیمشارکتوملیعزمنیازمندکشور،سطحدربهرهوریارتقای.
باطاتارتنحوهتااستشبکهایبسترنیازمند«ایرانبهرهوریملیحرکت»
ووظایفونمودهمشخصرابهرهوریذینفعانهمهتعاملاتو

شبکهاین.گرددمشخصشبکهایناجزایازیکهرمسئولیتهای
ی،خصوصبخشعمومی،بخشاجرائیدستگاههایازمتشکلمیبایست

ملیسازمانوباشد...ونهادمردمسازمانهایدانشآموزان،دانشگاهیان،
واهمراستوظیفههماهنگکننده،وسیاستگذارعنوانبهایرانوریبهره
تلاشسازمان.داردعهدهبرراشبکهایناجزایتلاشهاینمودنافزاهم

سومییکسهمبهرهوری،ملیحرکتاثربخشراهبریباتامینماید
.گرددمحققاقتصادیرشدازبهرهوری



تسهیل و توسعه تعاملات ذینفعان بهره وری
بهره وریملیحرکتدرمشارکتمیزانارتقایوهم افزاییهم راستایی،ایجادمنظوربه
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مأموریت شبکه ملی بهره وری ایران



شبکهملیبهرهوریایراناعضای

بااتوجاهباه.دذینفعانبهرهوریاشخاصحقیقیوحقوقیهستندکهازوضعیتبهرهوریکشورتاثیرپذیرفتهویابرآنتااثیرمایگذارنا
دولاذاجامعیتمفهومبهرهوری،ذینفعان،طیفوسیعیازاشخاصراشاملمیشودچراکههدفغاییارتقایکیفیتزندگیمردممیباش

رهدفایناستکهتمامیذینفعاانعواوشابکهملایبهارهوریایارانشادهود.همهاقشارمردمرامیتوانذینفعبهرهوریقلمدادکرد
شابکهدراینراستاوبهمنظورمدیریتبهترحرکتملایبهارهوری،اجازای.فرهنگسازیوارتقایبهرهوریکشورمشارکتداشتهباشند

هایجدیدیدرنظراستتامشارکتحداکثریاینافراددرشبکهملیجلبشدهوگروه.ملیمطابقبانمودارذیلدستهبندیشدهاست
.درآیندهاضافهگردد



اهداف شبکه ملی بهره وری ایران

ذینفعانبهرهوریدرتصمیمسازیهاوبرنامهریزیهایکلانبهرهوریمشارکت

یوبهرهگیریازتواناجراییاعوایشبکهملیبهرهوریایراندرپیشبردبرنامههایمل
منطقهایبهرهوری

مدیریتدانشبهرهوریدرسطحکشور

شناساییوبهاشتراکگذاریتجارببرتربهرهوریوایجادامکانالگوبرداری

ترویجوآموزشبهرهوریبهمنظورتربیتنیرویکارمتخصصومتعهدبهبهرهوری

ایوریبایکدیگردربستریبرخوردارازکارکردهتعاملوارتباطتمامیذینفعانبهره
توانمندسازوتسهیلکننده



 APO 2025همراستایی شبکه ملی بهره وری ایران با چشم انداز 



ایرانکارکردهایشبکهملیبهرهوری

هشبکاعوایفعالیتهایحاصلکهمیگردداطلاقخدماتیبهایرانبهرهوریملیشبکهکارکردهای
ینهمبهدستیابیایران،بهرهوریملیشبکهاستقراروطراحیغاییاهدافدیگرعبارتبه.میباشد

7واصلیکارکرد5کنونتا.استگردیدهتعریفشبکهکارکردعنوانتحتکهاستخدماتیوخروجیها
ایشافززمانمروربهکارکردهاایناستنظردروگردیدهطراحیبهرهوریملیشبکهبرایجانبیخدمت
.پذیردانجامبهرهبرداریشبکهدرموجودپتانسیلتمامازویافته



اصلیکارکردهای

ملیبهرهوریایرانشبکه



اتاقفکربهرهوری-1

هایبرنامهتدوینوسیاستگذاریهادربهرهوریذینفعانکلیهمشارکت
پورتالوبودهایرانبهرهوریملیسازماناهدافازبهرهوری،ارتقایملی

.میکنددنبالراامراینتحققارتباطی،کانالعنوانبهبهرهوریملیشبکه
وصخصدرنظرتبادلوبحثبهوریبهرهملیشبکهاعوایتالارایندر

بهرهمندیمنظوربه.میپردازندراهکارارائهوبهرهوریموجودمسائل
برزامجوگوگفتاتاقهایشبکه،اعوایارزشمندنظراتنقطهازحداکثری

.استشدهفراهممبتلابهموضوعاتمبنای



پروژههایمشترکشبکه-2

ازمشترک،پروژههایتعریفباداردنظردرایرانبهرهوریملیسازمان
ریبهرهبرداایران،بهرهوریملیشبکهدرموجودپتانسیلوتوانمندیها

ن،صاحبنظرامشاوران،ازاعمشبکهاعوایمشارکتباپروژههااین.نماید
ملیحرکت.شدخواهدگذاشتهاجرابهوطرحریزی...ودانشجویان
بکهشپورتالواستعمومیمشارکتوملیعزمیکنیازمندایرانبهرهوری

نذینفعاکلیهمشارکتبرایبستریتااستتلاشدربهرهوریملی
رشدتحققبرایاستگامیمشترکپروژههای.نمایدفراهمبهرهوری
.عمومیمشارکتطریقازبهرهوری



وریبهرهمرکزیادگیریازتجارببرتر-3

کهراموفقپروژههایابتدااستلازمبهرهوری،ارتقایپروژههایتعریفبرای
وآنازالگوبرداریبابتوانیمتاکنیمآنالیزوبررسیدادهاند،انجامسایرین

.کنیمرااجوتعریفموثرتریشیوهبهراجدیدپروژه،خلاقیتونوآوریبکارگیری
تجهسازمانشرایطبابرترتجاربنمودنسازگارویادگیریبرالگوبرداری
توانمیحالتسادهتریندربنابراین.داردتأکیدبهترعملکردبهدستیابی

.«دیگرانازآموختنطریقازبهبودایجاد»:نمودتعریفچنینراالگوبرداری
تمریمسسازوکاروفرایندبلکهنمیگنجدپروژهیکقالبدرالگوبرداریمفهوم
ردهایدستاووتجاربازبهرهگیریسازمان،نگرشوفرهنگدرتغییرباکهاست
میبایستهموارهکارهاوکسبصاحبان.میدهدقرارتأکیدموردهموارهرابرتر
بهترینباراخودموجودوضعیتفرایندها،وخدماتمحصولات،سنجشبا

.دهندقرارقیاسموردبینالمللیوداخلیعملکردهای
خدماتوخدماتکشاورزی،صنعت،سطح4دربهرهوریتجاربقسمت،ایندر

املکشرحبااجرازمانواستانتفکیکبهوموضوعیبندیهایدستهوعمومی
هدادقرارشبکهاعوایاختیاردر...واینفوگرافیتصویری،گزارشبهمراهو

بهوهگرفتقرارامتیازدهیموردمشارکتی،شیوهبهتجارباینهمچنین.میشود
.شدخواهداعطا«بهرهوریملینشان»برترتجارب



بازبینیقوانینومقررات-4

بهرهوریبامغایرمقرراتوقوانیناصلاحوشناسایی»باهدفکارکرداین»
ایقوانینبابرخوردصورتدرشبکهاعوایازیکهر.استشدهطرحریزی
هنمودمواجهچالشهاییوموانعبارابهرهوریبهدستیابیکهکهمقرراتی
ازراحاصلاجهتپیگیرینظر،موردقانونمشخصاتثبتبامیتواننداست،

ارگروهکیکتشکیلبانیزسازمان.نمایندمطالبهایرانبهرهوریملیسازمان
رینبیشتدارایکهراقوانینیودادهقراربررسیموردراموارداینتخصصی،
ارکدستوردرمغایرترفعوپیگیریجهتبالاتریاولویتبااستارجاعات

.دادخواهدقرار



پایگاهدانشبهرهوری-5

ریبهرهوحوزهدرشدهایجاددانشبروزترینبهدسترسیامکاننمودنفراهم
گاهپایاهدافازایرانبهرهوریملیشبکهاعوایبرایجهان،وکشورسطحدر

ابمرتبطتالیفاتومقالاتآخرینقسمتایندر.میباشدبهرهوریدانش
...وترویجیپژوهشی،علمی،نشریاتبهرهوری،عملکردگزارشاتبهرهوری،
هارائبامیشوددرخواستپژوهشگرانومولفیناز.میگرددارائهوگردآوری
شارکتمدانشپایگاهاینشدنترتکمیلدرخویش،تالیفاتومقالاتآخرین
.فرمایند



رانکارکردهای جانبی شبکه ملی بهره وری ای

وریتقویمرویدادهایآموزشوترویجبهره

وریکلینیکبهره

تجاربپیشکسوتان

دورههایخودآموزاینترنتی

رصدبهرهوریسامانه

APO Productivity Talk

سامانهمدیریتبهرهوریدستگاههایاجرایی








