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  پیشگفتار

 استانل مشکلات ـور یافتن راهی براي حـاخص به منظـشهاي و پروژه هاطرحمجموعه اقدامات 

 ه شدنخدمت در جهت برآورد ارایهوان ـهاي مناسب براي افزایش و پایداري تگزینه در انتخاب

  . است استاننیازهاي 

اقداماتی است که در قالب مهندسی مجدد فرآیندهاي موجود و شامل  سازمانهاي شاخص پروژه

شود و دنبال می سازمانتوسط واحدهاي  آن هااي و بالفعل نمودن هاي توسعهیا شناسایی ظرفیت

جهت ، بصورت هماهنگ و در استانهاي نیازها و محدودیت ،هاتوانمندي، هابا تکیه بر قابلیت

که در  استانازهاي ـاسخگویی به نیـاین رویکرد زمینه پ. ردگیورت میافزایش توان پاسخگویی ص

را مورد توجه قرار داده و موجب رفع ورد توجه کافی قرار نگرفته است ـمو بخشی برنامه ملی 

  . گرددمیخلأهاي موجود 

بر آن شده است تا با تدبیر تنظیم شرایط، ایجاد تعادل در  استانریزي مدیریت و برنامه سازمان

، تطبیق با نیازهاي انسانی و کاهش نابرابري و جلوگیري از نبود استانهاي یري از توانمنديگبهره

خدمات بهتر به مردم شریف  ارایهاسخگویی و پهاي جدید به همراه حرکت در مسیر تحقق تعادل

  . بپردازد... وها، فرآیندها، مقولات برخی از حوزههاي شاخص در هها و پروژتهیه طرح، به استان

مدیریت و  سازمانهاي ها و مدیریتهاي شاخص به تفکیک معاونتطرححاوي مجموعه حاضر 

باشد که اطلاعات جامعی شامل اهمیت و ضرورت، آثار و می 1396در سال خوزستان ریزي برنامه

  .نمایدمی ارایههاي شاخص را بندي اجراي طرحنتایج و برنامه زمان

در تهیه و  آن هاو تلاش مستمر  سازماندر پایان از همیاري کلیه معاونین، مدیران و کارشناسان 

تدوین این مجموعه صمیمانه قدردانی شده و امید است با نظرات و پیشنهادات سازنده خوانندگان 

 استانهاي پژوهشی جدیدتري فراهم گردد تا شاهد اعتلاي بیش از پیش طرحمحترم در سال آتی 

  . و رفع مشکلات موجود باشیم

  

  امید حاجتی  

  سازمانرئیس   
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  مقدمه

هاي اجرایی و  هاي اصلی است که در آن برنقش نهادها و دستگاه اي یکی از حوزه توسعه پایدار منطقه  

مدیریت و برنامه  سازمانتاکید شده است و در این راستا ) مرسوم سازي( اي شدن  در رویه آن هاظرفیت 

ریزي به عنوان بازویی قدرتمند براي رسیدن به توسعه پایدار بر ابعاد مدیریتی، سیاستگذاري، ابزارهاي 

اي که در گذر  لازم براي دستیابی به توسعه منطقهي اجرایی، بسترهاي اجتماعی و اقتصادي تاکید و زمینه

  .کند زمان پایدار باشد  را فراهم می

ی از جنبه هاي مختلف مانند منابع انسانی، منابع مالی، استانظرفیت دستگاه هاي اجرایی  رتقاءادراین راستا 

  .برنامه ریزي و ایجاد زمینه همکاري و مشارکت در تصمیم گیري ها موثر خواهد بود

اي از جمله اهداف و  اصلاح و بهبود بسترهاي قانونی و مقررات موجود و متناسب با شرایط ویژه منطقه 

  .خوزستان است استانمدیریت و برنامه ریزي  سازمانهاي اصلی  دغدغه

اقدام به تعریف طرح هاي شاخص در هریک از واحدهاي خود نموده  سازماندر جهت تحقق این هدف 

این طرح ها با . را به همراه خواهد داشت استانوآوري، گامی مهم و تاثیرگذار در توسعه است که علاوه بر ن

، اطلاعات و آمار مورد نیاز براي تصمیم گیري، استانها، تنگناها، امکانات توسعه  در اختیار قراردادن قابلیت

  . آورد را فراهم می سازمانهاي  خلاقیت و نوآوري در حیطه  وظایف معاونت

طرح شاخص  37مجموعاً  سازماننیز پس از مطالعه و جلسات کارشناسی در سطح واحدهاي  96ل در سا

مصوب گردید که در انتهاي سال و پایان مدت زمان تعریف شده براي اجراي هر طرح شاهد  سازماندر این 

  .خواهیم بود سازماندستیابی به اهداف واحدها و در نهایت تحقق وظایف 

اداري و  سازمان ،برنامه و بودجه کشور سازمانها با هماهنگی واحدهاي نظیر  از طرحاجراي برخی 

      ها و دستگاه هاي ملی امکانپذیر می باشد که این مهم به عنوان یکی از  خانه استخدامی کشور ، وزارت

ماه  12حداکثر زمان اجراي طرح ها . گام هاي اصلی تحقق طرح هایی با این ویژگی در نظر گرفته شده است

برآورد شده است که در صورت عدم اتمام آن در سال جاري، پس از آسیب شناسی از روند اجرا و بازنگري در 

 .گردد مراحل انجام به سال بعد موکول می
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  هاي شاخص پروژه ها و طرح  معاونت
جه 

ت بود
معاون

  

 استاني اجرایی ها اي دستگاه ي بودجه هزینهها نظارت بر فعالیت  

ت 
معاون

ي
سعه و برنامه ریز

تو
  

  استاني شهرستان هااجراي برنامه توسعه اقتصادي 

  خوزستان استانو بهبود فضاي کسب و کار تدوین بسته رونق تولید 

  خوزستان با رویکرد  استانتدوین سند توسعه جامعه روستایی و عشایري

 سطح معیشتی این جوامع ارتقاء

 مکان یابی استقرار صنایع (ي سرمایه گذاري ها تدوین نقشه جامع فرصت

 )استاناصلی 

 خوزستان استاني شهرستان هااي  تثبیت و توانمندسازي مناطق حاشیه 

 خوزستان استاني فرسوده نقاط شهري ها تدوین برنامه احیاي بافت 

  خوزستان و ارایه  استانشناسایی عوامل موثر بر بهبود فضاي کسب و کار

 راهکارهاي پیشنهادي

 استاني مستقر  در ها ي اجتماعی شرکتها ضابطه مند نمودن مسئولیت 

  خوزستان استانپایداري سرمایه انسانی در مناطق مرزي و بد آب و هواي  
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  هاي شاخص ها و پروژه طرح  معاونت
ت

لاعا
ت آمار و اط

 معاون

 تولید آمارهاي مورد نیاز و استقرار نظام آماري منطقه آزاد اروند 

 محاسبه نرخ تورم به تفکیک شهرستان 

 به تفکیک شهرستان استانهاي نیروي کار  محاسبه شاخص 

 در سال  محاسبه تولید ناخالص داخلی به قیمت جاري به تفکیک شهرستان

1395 

  و شهرستان به تفکیک سه بخش  استانطرح تهیه و تدوین سالنامه آماري

 هاي اقتصادي عمده فعالیت

 تولید نرم افزار آمار و نقشه همراه 

 هاي هزینه و درآمد خانوارهاي شهري و روستایی به تفکیک  تهیه شاخص

 شهرستان

 و در حال ساخت اداره  برداريهاي در حال بهرهتهیه بانک اطلاعات مکانی پروژه

کل نوسازي مدارس، آبفار و راه و شهرسازي و اماکن مذهبی با اولویت مناطق 

  روستایی
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  هاي شاخص ها و پروژه طرح  معاونت

ش
ش و پژوه

مرکز آموز
 

ده
سعه و آین

ي تو
ها

 
ي

گر
ن

 

 کشور (ي میسان و بصره ها استانهاي آموزشی جهت کارمندان  اجراي دوره

  )عراق

  مدیریت دانشسامانه استقرار و راه اندازي 

 هاي غیرحضوري متناسب با فرهنگ عمومی دوره توسعه 

 جهت رابطین منابع انسانی، آمار، امور فنی  ها نیازسنجی آموزشی و اجراي دوره

مدیریت و  سازماني ها با همکاري معاونت( استاني اجرایی ها و بودجه دستگاه

 )استانریزي  برنامه

 خوزستان اناستریزي و توسعه  راه اندازي شوراي مشورتی خبرگان برنامه 

 ها استقرار ساز و کار مناسب جهت ارتباط موثر دانشگاه با صنایع و تمام بخش 

 استاني ها ساماندهی پژوهش 

 در راستاي  استاناي  ي کاربردي توسعهها ي مدیریتی از پژوهشها تهیه گزارش

  برنامه پنجم توسعه

ی
جرای

ی و ا
ظام فن

ت ن
دیری

 م

 هاي کلیدي راهبري و نظارت پروژه 

 به پیمانکاران و مشاوران استانهاي اجرایی  ساماندهی کارهاي ارجاعی دستگاه 

 نظام مهندسی،  سازمان(هاي غیر دولتی  مشارکت دادن هرچه بیشتر تشکل

در پیاده سازي ...) هاي پیمانکاري، مشاوره، انبوه سازان و  هاي شرکت انجمن

 استانی یهاي اجرا گاههاي دست و برون سپاري فعالیت استانی ینظام فنی و اجرا

 کیفیت زندگی مردم  ارتقاءو مواردي که در  استانهاي شهري  شناسایی چالش

 نقش مهمی دارند استانعلی الخصوص شهرهاي عمده 

 هاي عمرانی جهت اجراي پروژه استانهاي اجرایی  سطح بندي دستگاه 

 ها جهت اجراي امانی پروژه استانهاي اجرایی  توان سنجی دستگاه 

  اجرا  ساختمانبه بیمه نمودن  ها ساختمانپیگیري موضوع الزام سازندگان

 شده
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  هاي شاخص ها و پروژه طرح  معاونت

ی
سان

سرمایه ان
ت و 

دیری
سعه م

ت تو
 معاون

 

  استانامکان سنجی و برنامه راهبردي ایجاد شهر هوشمند در 

 ساخت نرم افزار ارزیابی عملکرد کارکنان ناکارآمد 

  استانبهره وري در  ارتقاءتدوین برنامه 

 بررسی و ساماندهی وضعیت سرانه فضاهاي اداري  
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  مرکز/ مدیریت / ي شاخص معاونت ها وضعیت آماري طرح:  1جدول شماره 

  تعداد طرح شاخص  مدیریت/ معاونت   ردیف

  1  معاونت بودجه  1

  9  ریزي توسعه و برنامهمعاونت   2

  8  معاونت آمار و اطلاعات   3

  8  نگريهاي توسعه و آینده آموزش و پژوهشمدیریت   4

  7  نظام فنی و اجراییمدیریت   5

  4  معاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسانی  6

  37  جمع

 

 

 

 

 

 

 



  �وز�تان ا�تان�د��� و ��� ر�ی  سازمان�ی شا�ص  � و �وژه ��ح  
14  
 

  

  

  

  �ی شا�ص � و �وژه ��ح

  �ود� �عاو�� 
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  مقدمه 

بخشی هستند که در چارچوب شرح خدمات معاونت کوتاه مدت هاي هاي سالانه برنامهبودجه

مدیریت و  سازمانمعاونت بودجه . دنگردهاي ابلاغی تدوین میبودجه و قوانین و دستورالعمل

با داشتن وظایفی بسیـار متنـوع نقش مهمی در تـدوین، اجـرا و نظارت بر  استانریزي برنامه

توان به تلفیق بودجه، ین وظایف این معاونت میتراز جمله مهم. ها بر عهده دارداینگونه برنامه

، ابلاغ شهرستان هاریزي هاي برنامههاي عمرانی در نقش دبیري کمیتهپیشنهاد اعتبار پروژه

هاي اجـرایی، تنظیم و مبـادله اي دستگاههاي سـرمـایـهاي و تملـک دارایـیاعتبـارات هـزینه

اي اي بر اعتبارات هزینهاي و نظارت برنامههاي سرمایهاي و تملک داراییهاي هزینهموافقتنامه

ریزي مبتنی بر عملکرد در این میان تدوین بودجه. اي اشاره نمودهاي سرمایهو تملک دارایی

هاي اجـرایی به اي دستـگاههاي  هـزینههاي اجرایی منتخب و نظـارت بر فعالیتبراي دستگاه

  .این معاونت در نظر گرفته شده است هاي سال جاريعنوان یکی از اولویت

  

  بودجهمعاونت 
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  استانهاي اجرایی  اي دستگاه هاي بودجه هزینه نظارت بر فعالیت

  ماه 9: مدت اجرا   01/04/1396:  تاریخ شروع

اي  خصوص اعتبارات هزینهکه در، است سازمانف اصلی ینظارت قبل از خرج یکی از وظا

نظارت حین خرج و پس از خرج توسط ذیحسابان و دیوان نظارت مغفول مانده و فقط 

. نظارت قبل از خرج به انطباق برنامه و بودجه مرتبط است. شود می محاسبات انجام

گردد ولی نظارتی  می مبادلهاي  به صورت برنامهاي  علیرغم اینکه موافقتنامه بودجه هزینه

در این . وجود ندارد... واحد وقیمت ، بر تحقق اهداف پیش بینی شده در موافقتنامه

  .نظارت خواهد شداي  ي اجرایی به صورت برنامهها درصد از اعتبارات دستگاه20راستا 

  

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

 ارایهعلاوه بر نظارت کمی بر حجم عملیات . بازخورد است، یکی از نتایج اصلی نظارت

ه شده یکیفیت خدمات ارا، اعتبار ابلاغیي اجرایی و تناسب آن با ها شده توسط دستگاه

ارت دیگر نظارت بر اعتبارات ـبه عب. ذاري استـابل ارزش گـرآیند نظارت قـنیز در ف

رط اصلی آن احصاء ـکند و پیش ش می ورـاتی عبـعملیریزي  از مسیر بودجهاي  هزینه

در کشور  ها عملیاتی سالریزي  گرچه بودجه. اقلامی از جمله قیمت تمام شده است

ام نشده و محدود به تغییر اقلام ـوص انجـدي در این خصـمطرح بوده ولی اقدام ج

  .شده استاي  معدودي در موافقتنامه هزینه
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  طرحبندي برنامه زمان
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هاي اجرایی تابع  هاي دستگاه خروجی شناسایی

  اي نظام بودجه هزینه
                        

هاي مندرج در  برقراري تناظر بین برنامه

  ها موافقتنامه و خروجی
                        

در سال (ها  تعیین عملکرد هریک از خروجی

  )گذشته
                        

محاسبه قیمت سرانه و قیمت تمام شده به 

  ها تفکیک هر یک از خروجی
                        

تغییر رویکرد از اعطاء اعتبار بر اساس نیروي 

اي بر اساس  به محاسبه بودجه هزینه... انسانی و

  شده ارایهمحصول 
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  �ی شا�ص � و �وژه ��ح

  �و��ه و ��� ر�ی�عاو�� 
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  مقدمه 

  ي کوتاه مدتها در قالب برنامه آن هاو اجراي اي  ي میان مدت بخشی و منطقهها تدوین برنامه

است که این  ها استانریزي  مدیریت و برنامه سازماني اصلی ها موریتأاز م ـ ي سنواتیها بودجه ـ

اي در معاونت هاي پیشران و ارایه راهکارهاي توسعهها، شناسایی و تقویت بخشتدوین برنامهوظیفه 

  ، برقراري ارتباط ریزي تغییر و تحول در رویکردهاي برنامه. شود می دنبالریزي و برنامهتوسعه 

گذاري درخصوص مند بین برنامه و بودجه و همچنین انجام مطالعات کاربردي به منظور سیاستنظام

ق یی در راستاي تحقها طی دو سال اخیر مورد توجه قرار گرفته و طرح استاني ها قابلیتمشکلات و 

ضمن اینکه ماهیت نوآوري دارند، از اثر گذاري  ها از آنجا که این طرح. اند تغییرات فوق تعریف گردیده

در سال گذشته و  ها آثار مثبت اجراي این طرح. اندي شاخص نام گرفتهها طرح، لازم نیز برخوردارند

 1طرح شاخص براي معاونت تعریف گردد که  9موجب گردید در سال جاري، تجارب حاصل از آن

طرح مربوط به  2ي مذکور ها همچنین از مجموعه طرح. انداز سال گذشته انتقال یافته آن هامورد از 

طیف وسیعی از موضوعات را  ها این طرح. طرح مطالعاتی است 7طرح بودجه و  2ریزي، حوزه برنامه

عنوان نیز  1موضوع آمایشی و  1، عنوان اجتماعی 2، عنوان آن در حوزه اقتصاد 5در بردارد که 

ي مذکور برگرفته از نظرات کارشناسان معاونت بوده که حاصل تجارب کاري ها طرح. باشد می کالبدي

همکاران این معاونت به عنوان مدیر طرح یا ناظر در . است سازمانو  مباحث مطرح شده در جلسات 

ري دارند که مستند سازي و انتقال تجارب بدست آمده پس نقش موث ها به سرانجام رسیدن این طرح

  . در دستور کار قرار دارد آن هااز اتمام 

  

  ریزيتوسعه و برنامهمعاونت 
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  استاني شهرستان هااجراي برنامه توسعه اقتصادي 

  ماه 8: مدت اجرا   01/03/1396:  تاریخ شروع

ریزي  با تلفیق رویکرد برنامه استاني شهرستان هاادي ـردي اقتصـوسعه راهبـرنامه تـب

برداري از  هو بهر ها دوین پروگرامـت. ردیدـتهیه گ 94ال ـادي در سـو اقتصاي  هـمنطق

زایی و ارزش آفرینی  موجب اشتغال شهرستان هاادي  این ـي اقتصها قابلیتو  ها ظرفیت

  .گردد می

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

ي خط دهنده مورد توجه قرار ها هستهریزي  ششم با عنوان برنامهرنامه ـرد در بـاین رویک

با این ویژگی در اي  ون برنامهـور گردید ولی تا کنـکشریزي  گرفته و وارد ادبیات برنامه

ي ها قابلیتزایی و افزایش درآمد سرانه بر اساس  اشتغال. سطح مناطق تهیه نشده است

  .ستقیم این برنامه استمحوري و متمایز کننده  مناطق از نتایج م
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  بندي طرحبرنامه زمان
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ي متناظربا ها تدوین پروگرام

  شهرستان/ي منطقه ها اولویت

                        

و الزامات اجراي  ها تعیین زیر ساخت

  ها پروگرام

                        

تعیین اقدامات نرم افزاري اجراي 

  ها پروگرام

                        

ایجاد سازوکار تشکیل صندوق توسعه 

  مناطق

                        

برآورد ارزش افزوده و اشتغال ایجاد 

  ها شده ناشی ازاجراي پروگرام
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  خوزستان استانوکار تدوین بسته رونق تولید و بهبود فضاي کسب

  ماه 9: مدت اجرا   01/04/1396:  تاریخ شروع

ور با رکود گسترده و مستمري ـخوزستان همانند کش استانر اقتصاد ـي اخیها الـطی س

تر از ظرفیت بسیار پایین استاني اقتصادي ها مواجه بوده است به نحوي که اغلب بخش

از ابعاد و اطلاع ، ود موجودـدیل رکـسی در تعاات اسـاز نک. اند د داشتهـود تولیـاسمی خ

دا ـابت، استانود ـدر بسته خروج از رک. متغیرهاي موثر بر برون رفت از این شرایط است

 ام مشخصـداد و ارقـبه زبان اع استانادي ـي مهم اقتصها ود در بخشـوضعیت عمق رک

 ـمبتنی بر جدول داده ( ها وجه به ارتباطات پسین و پیشین این بخشـا تـگردد و ب می

  ا و همچنین ـاضـرضه و تقـي تحریک طرف عها استـاده از سیـبا استف) استانستانده 

از اقدامات منسجم و اي  ي اتخاذ شده ملی، مجموعهها گیري حداکثري از سیاستبهره

بندي جهت انـدهی و برنامه زمسازمانتعریف شده و  استان روج از رکودـهدفمند براي خ

  .اجرا و پایش تهیه خواهد شد

  

  

  نتایج حاصل از اجراآثار و 

گیري حداکثري از ، علاوه بر بهرهاستانهاي بسته خروج از رکود  اجرایی نمودن سیاست

هاي اقتصادي دولت براي خروج از رکود، در بردارنده  هاي منظور شده در سیاست ظرفیت

هاي  از آنجا که شرایط بخش. است استانهاي خاصی با توجه به ساختار اقتصادي  سیاست

متفاوت است، با استفاده از تحلیل ارایه شده ... ادي مانند مسکن، کشاورزي، صنعت واقتص

ریک ـا، تحـریک طرف تقاضـهاي تح ها سیاست ود در این بخشـل ایجاد رکیاز عمق و دلا

هاي اجرایی  گاهـات دستـدهی اقدامسازمانبا . ماً به کار بسته خواهد شدأطرف عرضه و یا تو

ها،  دافی نظیر حفظ اشتغال موجود بخشـهاي این بسته، اه استـاي تحقق سیـدر راست

اد ملی و توسعه ـدر اقتص استانایگاه ـج ارتقاءهاي شغلی، حفظ و حتی  توسعه فرصت

  . صادرات غیر نفتی تحقق خواهد یافت
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  بندي طرح برنامه زمان

  شرح فعالیت
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هاي اصلی ساختار   تعیین وضعیت رکود در بخش

  ومقایسه با ملی استاناقتصادي 

                        

داراي ارتباطات (هاي پیشران شناسایی بخش

با استفاده از جدول ) پسین و پیشین گسترده

  استانستانده –داده 

                        

تحریک طرف عرضه یا (هاي  تعیین سیاست

  هاي پیشران هریک از بخش متناسب با) تقاضا

                        

ارایه ویرایش نخست سند براي صاحب نظران و 

  نمایندگان بخش خصوصی

                        

ي هر یک از ها ف و مسئولیتیتعیین وظا

ها در اجرایی نمودن  هاي اجرایی و نهاده دستگاه

  بسته

                        

بندي و چارچوب نظارت و پایش ارایه برنامه زمان

  بستهبر 
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خوزستان با رویکرد  استانتدوین سند توسعه جامعه روستایی و عشایري 

  سطح معیشتی این جوامع ارتقاء

  ماه 22: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

دهند که نقش  را جوامع روستایی و عشایري تشکیل می استاندرصد از جمعیت  25حدود 

طی سه دهه پس از انقلاب اسلامی اقدامات . بسزایی در تولید به ویژه امنیت غذایی دارند

ده است ولی غالب این ـام شـزدایی و توسعه روستایی انج اي در راستاي محرومیت ارزنده

به دلیل عدم وجود درآمد  هنتیجر د. باشد اقدامات معطوف به توسعه کالبدي روستاها می

پایدار براي این جوامع به ویژه جوانان شاهد تشدید مهاجرت از روستاها به شهرها و کاهش 

برخی از آمارها حاکی از پایین بودن ارزش افزوده . سهم جمعیت روستایی کشور هستیم

بودن کم .بخش کشاورزي به دلیل خروج بخش اعظمی از آن به خارج از روستاها است

هاي کشاورزي و دامپروري، سیستم توزیع نامناسب، عدم  بازدهی و بالا بودن ریسک فعالیت

هاي اقتصادي در روستاها و جوامع عشایري از جمله معضلاتی است که معیشت  تنوع فعالیت

ضمن اینکه توسعه اقتصادي . را به مخاطره انداخته است استاناین بخش مهم از جمعیت 

اي از  این سند حاوي مجموعه. شخصی نداشته و یک امر فرابخشی استروستاها متولی م

. شود سطح معیشت و پایداري درآمدي تدوین می ارتقاءراهبردها و راهکارها با اهداف 

به صورت پایلوت اجرایی شده و نتایج آن در بازنگري  استانراهکارهاي سند در مناطقی از 

  . سند بکار بسته خواهد شد

  

  نتایج حاصل از اجراآثار و 

یان نظیر گردشگري، یهاي روستا پایداري سطح درآمد از طریق تنوع بخشی به فعالیت و ارتقاء

ور شدن بخش کشاورزي و موجب بهره...صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزي، صنایع دستی و

ر از طرف دیگ. خواهد شد استانمولد و استراتژیک هاي دامپروري به عنوان یکی از بخش 

هاي شهري به ویژه کلان شهرها، گسترش پدیده حاشیه  گاهیکی از مشکلات اساسی سکونت

هاي دسته جمعی و  گیري مهاجرتنشینی است که با توانمند سازي این جوامع مانع از شکل

  . خالی از سکنه شدن روستاها خواهد شد
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  بندي طرح برنامه زمان
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  1395سال 

                          سند RFPتهیه 

                          و  شرح خدمات سند پروپوزالتهیه 

                          مجري انتخاب

                          سند تدوین

ریزي  تصویب ویرایش اول سند در شوراي برنامه

  وتوسعه

                        

  1396سال   

سند در برخی از مناطق منتخب به پیاده سازي 

  صورت الگو

                        

اخذ بازخورد از اجراي راهکارهاي سند در مناطق 

  منتخب

                        

تدوین ویرایش دوم سند پس از اعمال اصلاحات 

  حاصل از اجرا در مناطق پایلوت
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یابی استقرار صنایع اصلی مکان(هاي سرمایه گذاري  امع فرصتتدوین نقشه ج

  )استان

  ماه 11: مدت اجرا   01/04/1396:  تاریخ شروع

سرمایه گذاري محرك اصلی رشد و توسعه اقتصادي است و انگیزه اصلی سرمایه گذار نرخ 

ها،  اختـورداري از زیر سـبه دلیل برخ ها انمک. رمایه و کسب سود استـبالاي بازگشت س

هاي مالیاتی و عوارض بر بازدهی سرمایه موثر است  همچنین معافیتنزدیکی به بازار مصرف و 

گذاري منظور گذاران متغیر مکان را به عنوان پارامتري مهم در سرمایهسرمایه و مطمئناً

هاي متنوعی برخوردارند و نرخ بازگشت  خوزستان از قابلیت استانمناطق مختلف . کنند می

داراي  استانخوشبختانه . گذاري و منطقه متفاوت خواهد بود سرمایه متناسب با حوزه سرمایه

ها و  هاي اقتصادي با توجه به ظرفیت بندي توسعه فعالیتسند آمایش بوده و در آن پهنه

هاي مجاز  گذاري پهنهنقشه سرمایه. شده است ارایهملاحظات زیست محیطی و توزیع متوازن 

روگاه، پتروشیمی، ـالایشگاه، نیـانند پـاس مـهاي بزرگ مقی تـالیـراي فعـگذاري بسرمایه

نماید تا با نگاهی یکپارچه توسعه متوازن  مشخص می... هاي کشاورزي و صنعتی و  شهرك

ردد پس از تعیین موقعیت حدودي منطقه ـگ ی میـن نقشه سعـدر ای. ال گرددـدنب استان

  . هاي خدمت رسان نیز اخذ شود مجوزهاي عمومی از دستگاه

  

  و نتایج حاصل از اجرا آثار

بندي برنامه آمایش بوده و توسعه متوازن بین مناطق شرقی و غربی مبتنی بر پهنهاین نقشه 

برو وگذاري رهاي مختلف سرمایه گذاران با گزینهضمن اینکه سرمایه. سازد محقق می را استان

شده و امکان ارزیابی از نرخ بازگشت سرمایه براي حیطه خاصی از فعالیت اقتصادي فراهم 

هایی مانند محیط زیست، پدافند غیر  ید دستگاهکلی و تأیموافقت  ارایهعلاوه بر اینکه . آید می

  . گردد گذاري میموجب تسهیل در فرآیند سرمایه... عامل و 
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هاي  بندي توسعه فعالیتاستخراج پهنه

  اقتصادي از برنامه آمایش
                        

      

هاي حاکمیتی  اخذ موافقت کلی دستگاه

نظیر محیط زیست و خدمت رسان براي 

  ها استقرار فعالیت

                        

      

گذاري در شوراي تصویب نقشه سرمایه

  استانریزي و توسعه  برنامه
                        

      

گذاري به ابلاغ نقشه سرمایه

ریزي و  هاي ذیل شوراي برنامه کارگروه

  توسعه نظیر کارگروه زیر بنایی
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  خوزستان استاني شهرستان هااي  حاشیهتثبیت و توانمندسازي مناطق 

  ماه 11: مدت اجرا   01/04/1396:  تاریخ شروع

به درجات مختلف با پدیده حاشیه نشینی  ها استانکلان شهرها و همچنین برخی از مراکز 

این مناطق . ثیر قرار داده استرا تحت تأ ها گاهمواجه بوده و کیفیت زندگی در این سکونت

و ساکنین آن از  اند از کالبد نامناسب برخوردار بوده و به صورت غیر مجاز توسعه یافته غالباً

نیز بالاتر  آن هاتري نسبت به متوسط شهر برخوردار بوده و نرخ بیکاري درآمد سرانه پایین

 اي خوزستان داراي مناطق حاشیه استانکلان شهر اهواز و همچنین تعدادي از شهرهاي . است

نسبت  آن هاشکاف طبقاتی در ، دلیل شرایط نامناسب کالبدي و درآمدي این مناطق بوده و به

ي اجتماعی در این مناطق ها به سایر مناطق شهري مشهود بوده و پتانسیل گسترش ناهنجاري

ه شامل بهسازي و نوسازي کالبدي بجلوگیري از توسعه این مناطق و توجه همه جان. بالا است

ي ها رابخشی بوده که نیازمند هماهنگی بین دستگاهـالی موضوعی فـاه ازيـدر کنار توانمند س

هدف این طرح ارایه راهکاري براي تثبیت و . شهرداري و ساکنین این مناطق است، اجرایی

  .باشد می ماًأجلوگیري از توسعه این مناطق و توانمند سازي ساکنین و توسعه کالبدي تو

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

مندي آحاد رضایت ارتقاءبا   آن هاکیفیت زندگی در  ارتقاءشهرها نظامی پیچیده بوده و 

این طرح چارچوبی منسجم براي هماهنگی بین .باشد می مرتبط ها گاهساکنین این سکونت

تثبیت . دهد می ارایهاي  ي اجرایی و سایر نهادهاي موثر در ساماندهی مناطق حاشیهها دستگاه

 ارتقاء، بهسازي کالبدي این مناطق به همراه آن هاو جلوگیري از گسترش ي ا مناطق حاشیه

چهره شهر را   آن هاسطح معیشت از طریق توانمند سازي ضمن بهبود کیفیت زندگی ساکنین 

  . دهد می ي اجتماعی را کاهشها متحول نموده و آسیب
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اي و احصاء  تعیین مناطق حاشیه

  هاي کالبدي و اقتصادي ویژگی
                        

    

                              شناسایی اقدامات تثبیت مناطق

                              شناسایی اقدامات بهسازي کالبدي

                              توانمندسازيشناسایی اقدامات 

برنامه تثبیت و توانمند سازي  نتدوی

  اي مناطق حاشیه
                        

    

برنامه  ارایهدهی اجراي برنامه و سازمان

  بنديزمان
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  خوزستان استاني فرسوده نقاط شهري ها تدوین برنامه احیاي بافت

  ماه11: مدت اجرا   01/04/1396:  تاریخ شروع

ریزدانگی، ناپایدار  بوده و به دلیل ي شهرها که واحدهاي مسکونی آن ها مناطقی در محدوده

به دلیل معضلات . پذیري کمی برخوردارندکم عرض بوده و این مناطق از نفوذقدمت معابر آن 

گذاري در این امکان سرمایه ها کالبدي و تراکم بالاي جمعیت در واحد سطح این محدوده

علیرغم اینکه کلان . هاي اجتماعی نیز مواجه هستند با چالش وجود نداشته و بعضاً ها محدوده

اي  باشند، ولی برنامه می ي فرسودهها داراي بافت استانشهر اهواز و برخی از شهرهاي بزرگ 

ي جامع و ها تدوین نشده است و طرح ها منسجم  براي تثبیت و بهبود وضعیت این محدوده

ي پنجم و ها در برنامه. رها نیز، راهکار برون رفت این مناطق مشخص نشده استتفصیلی شه

وضعیت کالبدي این  ارتقاءي خوبی براي ها ظرفیتششم توسعه و قوانین بودجه سنواتی 

لازم است  ها ظرفیتبرداري حداکثري از این پیش بینی شده است که براي بهره ها محدوده

 استاني فرسوده نقاط شهري ها برنامه احیاي بافت. گرددلازم فراهم اي  اطلاعات پایه

ي این مناطق ها ویژگی استاني فرسوده شهرهاي ها خوزستان ضمن تعیین محدوده بافت

را براي بازسازي و  آن هااجتماعی را تعیین نموده و اولویت ، اقتصادي، مالکیت، نظیر جمعیت

  . کند می احیاء مشخص

  

  اجراآثار و نتایج حاصل از 

ادي ـاعی  و اقتصـاجتم، وضعیت کالبدي ارتقاءي فرسوده و ارایه راهکار براي ها شناسایی بافت

ي قانون ها ظرفیتاده بهینه از ـي جامع  و تفصیلی و استفها در تعامل با طرح ها این محدوده

درخصوص تجارب موجود . باشد می ها این محدوده ارتقاءبرنامه ششم توسعه نقشه راهی براي 

از اقدامات زیر بنایی و توانمند سازي اي  ي فرسوده سایر کلان شهرها شامل مجموعهها بافت

متناسب با هریک از مناطق فرسوده  يي این برنامه ارایه راهبردهاها است که یکی از خروجی

  . است استانشهرهاي 



  �وز�تان ا�تان�د��� و ��� ر�ی  سازمان�ی شا�ص  � و �وژه ��ح  
  31  

 

  

  طرح بنديزمانبرنامه 

  شرح فعالیت

ن
دی

ور
فر

ت  
ش

به
دی

ار
  

اد
رد

خ
  

یر
ت

اد  
رد

م
ور  

ری
شه

  

هر
م

ن  
با

آّ
  

ذر
آ

  

ي
د

ن  
هم

ب
د  

فن
س

ا
ن  

دی
ور

فر
ت  

ش
به

دی
ار

  

  1397    1396سال    

تهیه پروپوزال و شرح خدمات  برنامه 

  استانهاي فرسوده  احیاي بافت
                            

                              مشاورانتخاب 

                              رنامهتدوین ب

تصویب آن در کارگروه زیر بنایی و شوراي 

  ریزي و توسعه برنامه
                            

                              هاي ذیربط ابلاغ آن به شهرداري
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  .اجرا می شود سازمانانسانی  مدیریت و سرمایهاین طرح با همکاري معاونت توسعه 1-

خوزستان و ارایه  استانوکار  یی عوامل موثر بر بهبود فضاي کسبشناسا

  1راهکارهاي پیشنهادي

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

محیط کسب و کار مجموعه عوامل موثر بر فعالیت واحدهاي اقتصادي و تولیدي است که 

بر اساس مطالعات انجام شده توسط مراجع بین المللی نظیر . قرار دارد آن هاخارج از کنترل 

وکار درنظر گرفته شده است که عبارتند از مجمع جهانی اقتصاد ابعاد مختلفی براي محیط کسب

زدایی و کیفیت مقررات گذاري، افزایش رقابت پذیري، حقوق مالکیت، دولت الکترونیک،  مقررات

، ي منتشر شده  توسط این مراجعها بر اساس گزارش ،وکار هولت کسبمبارزه با فساد اداري، س

ایم ولی بهبود این رتبه بوده ارتقاءشاهد  ها باشد که گرچه در برخی از سال می 130رتبه کشور 

جایگاه کشور در محیط کسب و کار از آن جهت حائز . رتبه از روندي پایدار برخوردار نمی باشد

گذاري کشور را در مقایسه با سایر ذاران خارجی بر اساس مزیت سرمایهگاهمیت است که سرمایه

خوزستان به عنوان دومین اقتصاد ملی  استانبهبود محیط کسب و کار .  کنند می کشورها ارزیابی

در ابعاد  استاندر همین راستا ابتدا باید جایگاه . رتبه  کشور خواهد داشت ارتقاءنقش بسزایی در 

جایگاه در هریک از محورهاي مذکور ارایه  ارتقاءراهبردهاي  شخص شده ووکار ممحیط کسب

 استاندر محیط کسب و کار علاوه بر اینکه فعالیت اقتصادي در  استانبهبود مستمر جایگاه . گردد

دهد موجب  می ي مبادله را کاهشها را براي واحدهاي تولیدي و خدماتی تسهیل نموده و هزینه

  .شود می استانگذار داخلی و خارجی به جذب سرمایه
  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

 جذب سرمایه گذاران بالقوه خارجی  -

  استانتشویق صاحبان سرمایه به سرمایه گذاري در  -

 بهبود وضع اشتغال  -

  استاناجتماعی و فرهنگی مردم ، بهبود اوضاع اقتصادي -

 ي زیرزمینی و اقتصاد غیررسمی ها کاهش فعالیت -

 ... افزایش درآمدهاي دولت از محل مالیات و  -

  ي خصوصی سازيها پیشرفت صحیح سیاست -
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بررسی مطالعات انجام شده در خصوص محیط 

  استانکسب وکار 
                        

                          خدمات مطالعه محیط کسب وکارتهیه شرح 

                          تعیین مجري و شروع مطالعات

ي مشخص مطالعات براي ها تعیین خروجی

  گذاريسیاست
                        

                          استانوکار دهی بهبود فضاي کسبسازمان
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  استاني مستقر در  ها ي اجتماعی شرکتها مند نمودن مسئولیتضابطه

  ماه10: مدت اجرا   01/03/1396:  تاریخ شروع

خوزستان از منابع عظیم زیرزمینی و موقعیت استراتژیک برخوردار است و به همین  استان

در  ها فولاد و کشت وصنعت، پتروشیمی، ي عظیمی در صنایع نفت و گازها گذاريدلیل سرمایه

صنایع بزرگی هستند که  این صنایع عمدتاً. یک قرن اخیر در این منطقه انجام پذیرفته است

به  دلیل گستردگی . از نظر صنایع بزرگ باشد استانخوزستان اولین  استانموجب شده است 

ثیر گذار بوده و از آن تأي صنعتی بر محیط اجتماعی و زیست محیطی تاثیرها فعالیتهاي این رده

ي ها گذاريبی شک استمرار تولید و ارزش آفرینی این صنایع و بهرور نمودن سرمایه. ندپذیر

انجام شده منوط به تعامل موثر با محیط پیرامون از جمله جوامع انسانی است که این صنایع در 

هاي اجتماعی  اخیر مفهوم مسئولیتي  به همین دلیل است که طی دهه. کنند می آنجا  فعالیت

 دهیسازمانهاي اجتماعی  با جوامع از طریق ایفاي مسئولیت آن هاته است و تعاملات توسعه یاف

و احداث فضاهاي آموزشی و درمانی توسط برخی از  ها گرچه ایجاد برخی زیرساخت. شود می

خوزستان مسبوق به سابقه است ولی این اقدامات پرنوسان  استانصنایع به ویژه صنعت نفت در 

ی است که به دلیل عدم پیش بینی استاني فراوان مسئولان ها راد و پیگیريو متکی به سلایق اف

به . باشند می در بسیاري از موارد محدود و بسیار زمان بر ها در ضوابط و مقررات مالی این شرکت

لازم است  ها استاني بزرگ صنعتی مستقر در ها ي شرکتها ظرفیتمنظور استفاده یکپارچه از 

ضوابط و قواعدي طراحی و در قالب یک لایحه به مجلس شوراي اسلامی ارایه گردد تا پس از 

خوزستان به دلیل استقرار تعدادي  استان. تصویب سازوکارهاي اداري و مالی آن تدوین شود

هاي اجتماعی در کشور  مند نمودن مسئولیتزیادي از این صنایع پایلوت مناسبی براي ضابطه

ي مربوطه و اجراي ها لذا انجام مطالعه در این خصوص و استخراج قوانین و آیین نامه، تاس

  .پایلوت آن در دستور کار قرار گرفته است
  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

   استاني مستقر درها ي اجتماعی شرکتها دهی مسئولیتسازمانانسجام بخشی و  -

  ها اجتماعی شرکتي ها برنامه پذیر شدن ایفاي مسئولیت -

ي اجتماعی به ها به مسئولیت ها امکان پیش بینی منابع اختصاص یافته توسط شرکت -

  عنوان یک منبع پایدار 

   استانو صنایع بزرگ در  ها مندي مردم از فعالیت شرکتسطح رضایت ارتقاء -
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                          و شرح خدمات RFPتهیه 

                          انتخاب مجري و انجام مطالعات

آیین ، تهیه خروجی مطالعات در قالب قوانین

  ها نامه و اساسنامه شرکت
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  خوزستان استانپایداري سرمایه انسانی در مناطق مرزي و بد آب و هواي 

  ماه10: مدت اجرا   01/03/1396:  شروعتاریخ 

در   ها فولاد و کشت و صنعت، نفت، انرژي، ي عظیم انجام شده در زیر ساختهاها گذاريسرمایه

. خوزستان داده است استانکنار موقعیت استراتژیک  قابلیت منحصر بفردي در ارزش آفرینی به 

 انجام استاني اجرایی ها مدیریت و راهبردي این سرمایه عظیم فیزیکی و طبیعی توسط دستگاه

به دلیل . انکار ناپذیر است ها ظرفیتبرداري موثر از این شود و نقش نیروي انسانی در بهره می

ي انباشته  نسبت به ها یو عقب ماندگ  استانشرایط نامساعد  اقلیمی ناشی از دما و رطوبت بالاي 

به ویژه در نیروي انسانی متخصص و کارآمد روند صعودي  استاني برخوردار، مهاجرت از ها استان

خواست انتقال کارکنان خود هستند که عدم ي اجرایی شاهد درها داشته و همه ساله دستگاه

. و کاهش کارایی شده است آن هاموجب گسترش نارضایتی در بین ، موافقت با انتقال کارکنان

مالی و غیر مالی امکان نگهداشت نیروي  ها از مشوقاي  طراحی نظامی که با استفاده از مجموعه

کارآمدي نظام اداري  ارتقاءي اجرایی را فراهم آورد به عنوان یکی از ملزومات ها انسانی دستگاه

ستان ازنظر آب و هوایی و شرایط خوز استان. مطرح است استانو دستیابی به توسعه پایدار  استان

ي برخورداري متنوع بوده و سطح توسعه یافتگی درمناطق مختلف آن ها اقلیمی و حتی شاخص

و  استانودور بودن از مرکز که به دلیل مرزي بودن  استانمتفاوت است، لذا برخی از مناطق 

نامساعد اقلیمی ي برخورداري بوده و همچنین شرایط ها داراي عقب ماندگی در شاخصکشور 

یشی اند کنند که چاره می دارند شرایط سختی را به شاغلین و کارکنان دولت در آن مناطق تحمیل

خوشبختانه این موضوع توسط  دولت و مجلس . در اولویت قرار دارد آن هابراي جذب و نگهداشت 

آن اختصاص یافته قانون برنامه ششم توسعه به  112شوراي اسلامی مورد توجه قرار گرفته و ماده 

  . موجود براي نیل به آن استفاده نمود ها ظرفیتاست، ولی لازم است با نگاهی سیستمی از تمام 

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

ي اجرایی به ویژه از مناطق کمتر برخوردار ها کاهش روند مهاجرت نیروي انسانی کارآمد دستگاه -

  استانمرزي و بد آب وهواي 

   استاني فیزیکی و طبیعی ها راهبري موثر سرمایهمدیریت و  -

  ي اجرایی ها مدیریت دانش در دستگاه -



  �وز�تان ا�تان�د��� و ��� ر�ی  سازمان�ی شا�ص  � و �وژه ��ح  
  37  
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                          و شرح خدمات RFPتهیه 

                          انتخاب مجري و انجام مطالعات

آیین ، تهیه خروجی مطالعات در قالب قوانین

  ها نامه و دستورالعمل
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 �ی شا�ص � و �وژه ��ح

  �عاو�� آمار و اطلاعات

  

   



  �وز�تان ا�تان�د��� و ��� ر�ی  سازمان�ی شا�ص  � و �وژه ��ح  
  39  

 

  

  مقدمه

سازي وظیفه معاونت آمار و اطلاعات  ریزي و تصمیم تولید آمار مورد نیاز نظام برنامه  

هاي آمارگیري  ها و اجراي طرح سرشماري. باشد می ها استان ریزيبرنامهمدیریت و  سازمان

ي ابلاغی تحت نظارت مرکز آمار ایران به ها اي دو فرآیندي است که بر اساس چارچوب نمونه

شود تا ضمن تهیه اطلاعات ملی از تلفیق اطلاعات  انجام می ها استانصورت هماهنگ در 

آمار تولید شده طیف وسیعی از اطلاعات . فراهم آید ها استانبین  امکان مقایسه ها استان

ها تا سطح  گیرد که تولید اطلاعات جمعیتی در سرشماري جمعیتی و اقتصادي را در بر می

از . شود انجام می استانگیري در سطح  هاي نمونه ري و در طرحـهاي شه ا و بلوكـروست

گذرد و  حدود دو دهه می ها استانتولید اطلاعات اقتصادي به ویژه تولید ناخالص داخلی 

شود که  تولید و منتشر می استانها در سطح  اطلاعات مفیدي از ارزش افزوده بخش

هاي  با توجه به عدم تعادل. ی شده استاستانهاي  خوشبختانه مبناي بسیاري از برنامه

وان منطقه ـبه عن شهرستان هاح ـریزي در سط رنامهـ، باستانبین مناطق درون ود ـموج

هاي انجام  گذاريریزي به همراه ضرورت ارزیابی مستدل و کمی از موفقیت سیاست برنامه

شده نیاز به تولید آمارهاي اقتصادي نظیر تولید ناخالص داخلی و نرخ بیکاري شهرستان و 

   . غیره را نمایان ساخته است

طرح شاخص، در کنار وظایف متداول  8به منظور پوشش نیازهاي آماري فوق، انجام   

اس ـار اقتصادي در مقیـد آمـمورد به تولی 4که ورکار قرار گرفت ـمعاونت در دست

مورد به تهیه نرم افزار و نقشه  1 هاي آماري تخصصی، مورد به تهیه سالنامه 1ان، ـشهرست

ریزي و  ریزي و بودجه هاي خاص مورد نیاز نظام برنامه مورد نیز به تولید آمار 2همراه و 

  .اختصاص یافته است استانگیري  تصمیم

  

  معاونت آمار و اطلاعات
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  تولید آمارهاي مورد نیاز و استقرارنظام آماري منطقه آزاد  اروند

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

موسسات  سایر ونهادهاي انقلابی و ها سازمانتهیه آمارهاي مورد نیاز جهت شناخت فعالیت 

 شناسایی و در جامع یاري نموده واي  ریزان را درتهیه برنامهمهاتواند برن می وابسته به دولت

در این راستا تهیه و تدوین سالنامه . بهترموثر واقع گردداي  و رسیدن به جامعه ها رفع کمبود

خرمشهرکه   ادان وـي آبشهرستان هاد شامل بخشی از ـاري محدوده منطقه آزاد ارونـآم

ي ها دهستانآبادي در 23آبادي که   119خرمشهر و مینوشهر و، دربرگیرنده شهرهاي آبادان

ي ها دهستانآبادي دیگر در 96بهمنشیرجنوبی، بهمنشیر شمالی وشلاهی شهرستان آبادان و

آمارهاي شهرهاي اروندکنار  و زیره مینو شهرستان خرمشهرـج ربی وـومه غـحومه شرقی، ح

  .چوئبده در دستور کار این معاونت قرار گرفته است و

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

 ي کلیدي منطقه آزاد اروندها تهیه شاخص -

  گذاري صحیح در منطقه آزاد اروندتخصیص بهینه منابع به منظور ایجاد امکان هدف-



  �وز�تان ا�تان�د��� و ��� ر�ی  سازمان�ی شا�ص  � و �وژه ��ح  
  41  

 

  

 

  بندي طرحبرنامه زمان
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پیگیري و تصویب طرح و اخذ مجوز با منطقه 

  آزاد اروند
                        

                          گانه 21تهیه و بهنگام سازي جداول 

                          اجراي طرح
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  به تفکیک شهرستان محاسبه نرخ تورم

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

ادي است و نقش اساسی را در ي اقتصها ترین شاخصشاخص تورم یکی از اصلی

افزایش این شاخص از عوامل اصلی انباشت سرمایه  .ي اقتصادي داردها هي بنگاها گیري تصمیم

رویه  افراد جامعه مبتلا به افزایش بی و همچنین فقر مداوم و رو به گسترش بخش عظیمی از

عنایت به آثار اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی مقدار این شاخص در . باشد می این شاخص

ي توسعه ها طور نوسانات آن متفاوت بودن برنامه مناطق مختلف یک جامعه مفروض و همین

ه هر منطقه با توجه دارد ک می کند و معلوم می اقتصادي، فرهنگی و اجتماعی مناطق را توجیه

 خاص خود راریزي  به شرایط اقتصادي و اجتماعی حاکم بر آن، براي توسعه همه جانبه، برنامه

گیرندگان  تصمیم آگاهی از میزان و تغییرات شاخص نرخ تورم و مقدار آن جزو الزامات. طلبد می

باشد که مسئولیت  می ریزي مدیریت و برنامه سازمانبه ویژه  استاننهایی و مسئولان توسعه 

هدف از اجراي طرح محاسبه نرخ . را به عهده دارد استاناي  ي توسعه منطقهها طراحی برنامه

  .باشد می استاندر نقاط شهري  استاني شهرستان هاتورم به تفکیک 

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

 انتخاب درست نوع از طریق اي  ي توسعه منطقهها طراحی عقلایی، کاربردي و بهینه برنامه

 یابی صحیح آن و مکان ها پروژه

  در تخصیص اعتبار براي مناطق  استانسهولت در تصمیم سازي و تصمیم گیري مسئولان

 استان

  ملحوظ داشتن عدالت سرزمینی که به تبع انتخاب درست نوع پروژه اختصاص یافته و

 .گیرد می یابی عقلایی و صحیح آن صورت مکان

 ي اطلاعاتی ها با افزایش پوشش استاناي  ي منطقهها ریزيبرنامهصد خطا در کاهش در

  مورد نیاز
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                          مین اعتباراجراأبرآورد وت

                          انتخاب مجري طرح

                          تهیه طرح فنی

                          اجراي طرح

                          ها استخراج و تحلیل داده

                          نتایج ارایه

  

  

  

   



  �وز�تان ا�تان�د��� و ��� ر�ی  سازمان�ی شا�ص  � و �وژه ��ح  
44  
 

  

   

  به تفکیک شهرستان استاني نیروي کارها محاسبه شاخص

  ماه12: اجرامدت    01/01/1396:  تاریخ شروع

که افزایش اي  ي اساسی اقتصاد هر کشوري است، به گونهها اشتغال و بیکاري، از جمله موضوع

نرخ . شود می ي توسعه یافتگی جوامع تلقیها اشتغال و کاهش بیکاري به عنوان یکی از شاخص

مورد  استانرایط مشارکت اقتصادي ـراي ارزیابی شـیی است که بها بیکاري یکی از شاخص

ریزان و با هدف رفع روي کار  براساس نیاز برنامهـري نیـارگیـطرح آم. گیرد می استفاده قرار

  .گردد می در زمینه بازار کار در نقاط شهري و روستایی اجرا استانریزي  نیازهاي برنامه

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

اقتصادي، تعداد شاغلین و بیکاران و هدف از اجراي طرح نیروي کار محاسبه جمعیت فعال 

براساس نتایج حاصله نرخ اشتغال، نسبت اشتغال، نرخ . باشد می همچنین محاسبه نرخ بیکاري

  .باشد می ...و سهم اشتغال ناقص و 
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  اجرایی ومدارك سازمانبرآورد 

  
    

                    

  تهیه نرم افزار طرح

  

    
    

                

 تهیه طرح فنی در مرکز آمار ایران

  

        
      

          

واجراي طرح توسط معاونت  دهیسازمان

  استانآمار واطلاعات 

              
    

      

تهیه جداول ، بررسی کمی، فایل ساخت

توسط مرکز آمار  استاننتایج به  ارایهو 

  ایران
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  1395محاسبه تولید ناخالص  داخلی به قیمت جاري به تفکیک شهرستان در سال

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

 ادي به تفکیک مناطق کشورـرهاي کلان اقتصـمتغیري ـگی دازهـاي ان منطقههاي  حساب

اکم ـول حـاس اصـراسـب هان حسابـیا .انی معین استـدریک دوره زم )،شهرستاناستان(

انجام  ها آنکندکه ازطریق  می ارایه اطلاعات اقتصادي را اي از هاي ملی مجموعهرسیستم حسابـب

ساختار  اطلاعاتی اساسی درخصوص عملکرد، و شود می پذیر امکاناي  مطالعات کمی منطقه

  .کند می ارایه ها استانیک از هاي اقتصادي هر پتانسیل

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

ي ها بخش ک ازی درهرها آن وسهم تولید ها شهرستانادي ـرد اقتصـی ازعملکـویرکلـیک تص ارایه

ي ها استفاده ازشاخص ی بااستان، مقایسه درون ها شهرستانانی ـري زمـس استفاده از اقتصادي با

 ات یاـلی، نسبت مالیـالص داخـذاري به تولید ناخـگ هـنسبت سرمای د ناخالص داخلی،ـرانه تولیـس

 به شاغلین و ها بخش ک ازـی رـزوده هـنسبت ارزش اف، الص داخلیـد ناخـي دولت به تولیها هزینه

  .اي ي مقایسهها بسیاري دیگر ازشاخص
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      طرح يمین اعتبار اجراأبرآورد و ت

                    

تهیه طرح فنی وبرآورد نیرو و 

  دهیسازمان

    

      

              

  انتخاب مجري 

          
  

            

  اجراي طرح
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و شهرستان به تفکیک سه بخش عمده  استانطرح تهیه و تدوین سالنامه آماري 

  ي اقتصاديها فعالیت

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

ي توسعه و پیشرفت هر منطقه است و برخورداري از هدف ها ي مختلف  اقتصادي ازپایهها حوزه

ي اقتصادي در هر منطقه نیز مشخص کننده پیشرفت آن منطقه در یک ها خاص براي فعالیت

  :سه بخش عمده اقتصاد عبارتند از. زمینه خاص اقتصادي است

ي ها ي اقتصادي است که با وجود مزیتها ي اصلی فعالیتها بخش کشاورزي یکی از بخش - الف

  .شود می نسبی اقتصادي چشمگیر از حیث توسعه معمولا بخشی فروکاهنده و داراي محدودیت ارزیابی

وسعه ـباشد و ت می اديـل رشد و توسعه اقتصـر و عوامـبخش صنعت یکی از مهمترین عناص -ب

به واسطه اهمیتی که . کند می را فراهم ها د و توسعه سایر بخشـصنعت، زمینه و امکان رشبخش 

ي ها صنعتی براي بخش با منشأاي  و سرمایهاي  مین مواد اولیه، کالاهاي واسطهتأ در ایجاد تقاضا و

  .تواند نقش کلیدي خودکفا عمل کند می مختلف اقتصاد دارد

ي ها ترین شاخصیابد مهم می تريرنشینی پوشش وسیعبخش خدمات با ظهور و گسترش شه -ج

تل و ل نقلیه و کالاي شخصی، هیعمده فروشی، خرده فروشی، تعمیر وسا: از  ندبخش خدمات عبارت

 کسبي ها گري مالی، مستغلات، اجاره و فعالیتداري و ارتباطات، واسطهرستوران، حمل و نقل و انبار

ي ها مین اجتماعی، بهداشت و مددکاري اجتماعی، سایر فعالیتتأع و ر عمومی، دفاووکار، اداراه ام

رفع نیازهاي  به تواند می خدمات عمومی، اجتماعی و شخصی که اطلاعات آماري موجود در این بخش

  .منجر گرددگیران، برنامه ریزان، پژوهشگران و سایر متقاضیان آماري تصمیم

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

آن براي رفع نیاز آماري استفاده کنندگان  ارایهبهنگام سازي اطلاعات آماري مهم و اساسی و  - الف 

  ي اقتصادي ها ی در بخشاستانشهرستانی و 

  ي متعدد تولید کننده آمارها سازمانبه حداقل رساندن مراجعات  به  - ب  
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  بندي طرحبرنامه زمان
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                          امکان سنجی اجراي طرح

                          مین اعتبار اجراي طرحو تأ برآورد

                          انتخاب شرکت مجري

                          اجراي طرح

استخراج  و کنترل نهایی نرم افزار، تهیه

  نتایج ارایهو  ها و تحلیل داده
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  تولید نرم افزار آمار و نقشه همراه

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

ي زیر را دارا ها قابلیتها که جهت نصب روي موبایل و نمایش نقشه APKنرم افزاري با فرمت 

  :باشد

 هاي مختلف سیستم عامل اندرویدافزار جهت سازگاري با ورژنبروزرسانی نرم 

 هاي بارگذاري شدهنقشهسازي بهنگام 

 دارا بودن سطوح دسترسی مختلف  

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

  هادسترسی دائم به نقشهـ   

 هاافزارهاي تخصصی جهت فراخوانی نقشهعدم نیاز به نصب نرمـ 

 :افزار مذکوردر نرم استانهاي هاي بارگذاري نقشهنمونه نقشه

o دهستان، شهرستان، بخش و استانشامل مرز  استاني تقسیمات سیاسی نقشه  

o موقعیت مراکز جمعیتی شهري و روستایی  

o  استانموقعیت سدهاي  

o استانهاي دائمی ي رودخانهنقشه 

o  استانموقعیت بنادر  

o استانهاي ي تالابنقشه  

o استاني محیط زیست ي مناطق حفاظت شدهنقشه 

o استاني ارتباطی ها هي راي شبکهنقشه 

o هاي گازي لولهبکهي خطوط شنقشه 

o استاني برق ي خطوط شبکهنقشه 

o و......  
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  برنامه زمان بندي طرح
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  مع آوري اطلاعاتج

  
                        

                          انتخاب مشاور

  برنامه نویسی
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  ي هزینه و درآمد خانوارهاي شهري و روستایی به تفکیک شهرستانها تهیه شاخص

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

، در بررسی الگوي مصرفی خانوارها، کاربرد اساسی و متنوع از نتایج این طرح آمارگیري

مین اقتصادي در زمینه تأي ها ارزیابی آثار سیاست، و خدمات ها مطالعه روند مصرف کالا

ط ـمطالعه رواب، وارهاـات و تسهیلات خانـمد و امکانبررسی توزیع درآ، عدالت اجتماعی

فراهم آوردن امکان بررسی خانوارهاي ، اقتصادي خانوارها ـي اجتماعی ها ویژگی، متقابل

ي ملی و ها مین اطلاعات مورد نیاز حسابأط فقر و سرانجام نقش مهم آن در تزیر خ

 ـي اقتصادي ها ریزيوبرنامه ها اهمیت این طرح را به خصوص در بررسی، اي منطقه

  .دهد  می نشان استاناجتماعی 

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

 جتماعی خانوارها ـ اخصوصیات اقتصادي  - 

 مد خانوارهاآدر - 

 هزینه خانوارها - 

دي به ـدرآمي ها روهـوراکی وغیرخوراکی برحسب گـي خها محاسبه متوسط هزینه - 

 تفکیک شهرستان

دي به تفکیک ـي درآمها ایی برحسب گروهـري و روستـمحاسبه درآمد خانوارهاي شه - 

 شهرستان

  محاسبه متوسط هزینه مسکن خانوارها به تفکیک شهرستان -
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  برنامه زمان بندي طرح
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طرح موضوع در شوراي معاونین و 

  مدیران مرکز آمار ایران

  

                       

پیگیري و تصویب طرح و اخذ مجوز 

 اجرا از مرکز آمار ایران

  

                        

                          تهیه طرح فنی در مرکز آمار ایران

دهی ،اجراي و استخراج طرح سازمان

  استانتوسط معاونت آمار واطلاعات 
                        

تهیه جداول ، بررسی کمی، ساخت فایل

توسط مرکز  استاننتایج به  ارایهو 

  آمارایران
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  . گردد توسعه و برنامه ریزي اجرا میاین طرح با همکاري معاونت  -1

برداري و در حال ساخت اداره هاي در حال بهره تهیه بانک اطلاعات مکانی پروژه

ریزي با  شهرسازي و اماکن مذهبی در برنامه و کل نوسازي مدارس، آبفار و راه

  1اولویت مناطق روستایی

  ماه 8: مدت اجرا   01/03/1396:  تاریخ شروع

به طور مثال تراکم (در موارد متعددي مشاهده شده است که وضعیت یک شاخص شهرستان 

یا حتی کشور از وضعیت بهتري برخوردار است  استاننسبت به متوسط ) کلاسدر دانش آموز

کنند که دسترسی به این امکانات در سطح شهرستان براي مردم  می ولی مسئولین محلی ابراز

. ر توزیع این امکانات در سطح شهرستان متناسب نیستـارت دیگـباشد  به عبامکان پذیر نمی

ین سطح تقسیمات سیاسی رفته و تري اجرایی تا پایینها محدوده عملکرد برخی از دستگاه

اي  برداري و همچنین در حال اجرا در ایجاد توازن منطقههاي در حال بهره اطلاع از تعداد طرح

  . و توزیع متناسب امکانات حایز اهمیت است

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

این امکان را در   )ARCGISنظیر (ي مکانی و ظرفیت نرم افزارهاي مربوطه ها استفاده از داده

دهد که با دقت بالایی از توزیع امکانات زیر بنایی و تناسب آن با  می ریزان قراراختیار برنامه

و ضرورت  استانپراکندگی روستاها و بالطبع جمعیت روستایی در سطح . نیازها مطلع شوند

ت که استفاده از ی اسیها آب و فضاهاي آموزشی از حوزه، نظیر راه ها توسعه متوازن زیر ساخت

بیشترین اثربخشی را در توزیع عادلانه  ،ها محور و قابلیت تلفیق آن با سایر لایهاطلاعات مکان

  .امکانات متناسب با نیازها خواهد داشت 
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  بندي طرحبرنامه زمان
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اطلاعات مکانی تولید شده در احصاء 

نوسازي (هاي اجرایی مورد نظر  دستگاه

  ...)و شهرسازي و راه و آبفارمدارس،

                        

برگزاري جلسات با مدیران و کارشناسان 

  هاي اجرایی دستگاه

                        

هاي اطلاعاتی  تلفیق اطلاعات مکانی با سایر لایه

  )بیانگر نیاز(

                        

از نظر  استاني ها شهرستانپهنه بندي 

  دسترسی به امکانات در مناطق روستایی

                        

هاي  مدل سازي با هدف مکان گزینی پروژه

  هاي در حال اجرا لویت بندي پروژهاوجدید و 
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 �ی شا�ص � و �وژه ��ح

  ن��ی �ی �و��ه و آ�نده �و�ش�د��� آ�وزش و 
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  مقدمه

    : دار وظایفنگري بر اساس شرح وظایف ابلاغی عهدههاي توسعه و آیندهمرکز آموزش و پژوهش  

هاي اجرایی، ایجاد شی ویژه مدیران و کارکنان دستگاههاي آموزریزي و اجراي دورهنیاز سنجی، برنامه

اعتبار سنجی و تعیین صلاحیت مراکز و موسسات خصوصی متقاضی  بانک اطلاعات مناسب در زمینه

اي، هدایت و راهبردي امور پژوهش ارجاعی از آموزش کارکنان دولت، انجام پژوهش و مطالعات منطقه

با عنایت به اینکه مرکز . می باشد استانمرکز آموزش مدیریت دولتی و سایر دستگاه هاي اجرایی در 

هاي موریتأبایستی جهت رسیدن به کلیه اهداف و منگري میعه و آیندههاي توسآموزش و پژوهش

انداز مناسبی از شرایط محیطی و داخلی داشته باشد هشت طرح عمده به ترسیم شده افق و چشم

  .عنوان اقدامات شاخص این مرکز تعریف شده است

اي نظران خبرهجامعه صاحبها و بعضاً در سطح هاي اجرایی، دانشگاهبا عنایت به اینکه در دستگاه

مرکز  اندیشی نظراتشان مسکوت باقی مانده است، لذا اینوجود دارند که به دلیل فقدان فضاي هم

  را با هدف ایجاد فضاي مشترك تبادل نظر و استانریزي و توسعه شوراي مشورتی خبرگان برنامه

راه کارهاي اجرایی،  ارایهو  استانهاي مسائل وچالش هاي بالقوه،اندیشی به منظور شناسایی ظرفیتهم

نیز تشکیل خواهد  96نموده و جلسات آن بطور مستمر در سال  ارایه 95سال  عنوان طرح شاخصه ب

مطالعات و اقدامات  استاندر حل مسائل توسعه  همچنین جهت استفاده از دانش و تجربیات آنان.شد

دهی، سازمانکه به منظور گردآوري، )مدیریت دانش(منداولیه جهت پیاده سازي سامانه نرم افزاري نظام

در سال . طراحی گردید 95خوزستان در سال  استاناي هاي موجود حول مسایل توسعهو اشاعه دانش

هاي با توجه به ظرفیت و پتانسیل.اجرا خواهد شد استانعنوان پروژه شاخص، نهایی و در ه نیز ب جاري

هاي اقتصاد مقاومتی ابلاغی مقام معظم راستاي اجراي سیاست موجود در زمینه آموزش و پژوهش و در

 استانخوزستان و  استاننامه بین  راق توسط این مرکز در قالب تفاهمرهبري، موضوع آموزش کارکنان ع

برگزاري  بنا به ماهیت کاري و فلسفه وجودي مرکز درصدد همچنین.بصره عراق در حال پیگیري است

هاي مربوط کارکنان جهت فرهنگ سازي به صورت غیرحضوري ونیز دوره هاي خاصی براي عمومدوره

     سازمانهاي معاونتمار، امور فنی و بودجه با همکاري به رابطین توسعه و مدیریت منابع انسانی، آ

  هاي اجرایی دستگاهژوهش در وري و اثربخشی پافزایش بهره این مرکز در جهت.باشدمی

هاي هاي مدیریتی از پژوهش، تهیه گزارشاستانهاي اماندهی پژوهشهاي شاخصی از قبیل سطرح

کارمناسب جهت ارتباط  و در راستاي برنامه پنجم توسعه و طرح استقرار ساز استاناي کاربردي توسعه

  .را در دستور کار خود قرار داده استها  دانشگاه با صنایع و تمام بخش موثر
  

  نگري آینده هاي توسعه و مدیریت آموزش و پژوهش
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  )کشور عراق(ي میسان و بصره ها استاني آموزشی جهت کارمندان ها اجراي دوره

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

بوده و نزدیکی راق ـعور ـکش مذهبی با  - راکات قومی ـاشت ان داراي ـخوزست استانآنجا که از 

 پژوهشی، آموزشیروابط هرگونه آماده توسعه جغرافیایی سهولت ارتباطات را رقم زده است، لذا 

بنابراین مرکز . باشدمی)کشور عراق(همسایه مرزي هاي خود با انتقال تجربیات و مهارتو

دلیل  خوزستان  به ریزيمدیریت و برنامه سازماننگري ي توسعه و آیندهها آموزش و پژوهش

ي اقتصادي و ها و رونق در بخش استانفراهم آمدن زمینه اشتغال و کارآفرینی براي جوانان 

 کشور عراق آموزشی خود با ، اداريتوسعه روابط  خواستار، ها فرهنگی وهمچنین سایر بخش

  .باشد می

گرفته و دار خوزستان صورت استاندار بصره عراق و استاننامه با که این مهم طی انعقاد تفاهم

  .ل آییمینا استانرود با اجرایی شدن آن به اهداف مهم اقتصاد مقاومتی در  می انتظار

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

و توانایی بخش عمومی و خصوصی در جهت اثر بخشی  ها ظرفیتاستفاده بهینه از تمام  .1

  الخصوص آموزش کشور عراقدر امر آموزش علی

 و انتقال تجربیات بین دو کشورایجاد و همکاري فی مابین  .2

 ی کشور عراقسازماني ها مهارت ارتقاءکمک به ایجاد بستر امنیتی لازم با عنایت به  .3

 خوزستان استانی مدیران سازماني ها کیفیت سطح آگاهی و مهارت ارتقاء .4

 هاي مرتبط با توریسم ایجاد اشتغال و رونق اقتصادي بخش .5

  ن ایران و عراقبهبود تعاملات فرهنگی و انسانی  بی .٦
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  بندي طرحبرنامه زمان
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                          نامه فی مابین بررسی تفاهم

مدیران و سرپرستان عراق دعوت از 

  ي توجیهیجهت دوره
                        

نیاز سنجی آموزشی از کارمندان و 

  مدیران عراق
                        

                          ي درسیابررسی نیاز سنجی و تهیه محتو

                          پیش بینی هزینه دوره آموزش

                          تهیه بسته کمک آموزشی

                          تنظیم دقیق تاریخ اجرا

انتخاب و برقراري ارتباط با مدرس یا 

  مدرسین واجد شرایط
                        

                          مشخصات فراگیراندریافت 

                          اعلام شروع دوره

                          ي آموزشیشروع دوره

                          ارزیابی آموزشی

                          اختتامیه برنامه آموزشی
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  استقرار و راه اندازي سامانه مدیریت دانش

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

روز افزون دانش و ضرورت استفاده از تجربیات متخصصین و خبرگان باعث  امروزه اهمیت

ایجاد گردد به  ها سازمانهاي مدیریت گردیده تغییر اساسی در رویکردها، مفاهیم و سیاست

و بالندگی آنان در  کید بر مشارکت کارکنانأي یاد گیرنده و تها سازماناي که ایجاد گونه

که  از آنجایی. نمایدگیري، امري محتوم و گریز ناپذیر جلوه میسازي و تصمیمفرآیند تصمیم

ي یاد گیرنده ها سازمانگیري از دانش و تجارب کارکنان در قالب فرآیند مدیریت دانش در بهره

. گرددها بیش از پیش احساس میشود، لذا ضرورت استقرار پروژه مذکور در دستگاهمتبلور می

هاي ذاتی موریتأم ریزي خوزستان با توجه به وظایف و و برنامهمدیریت  سازمانبه این منظور 

توسعه جز از طریق اتکاء به دانش و استفاده از این پیش فرض که در دنیاي امروز  خود و با

 باشد، درصدد برآمده است تا سامانه ي انسانی در سطوح مختلف میسر نمیهاتوانمندي سرمایه

ل ود حوـهاي موجدهی، و اشاعه دانشسازمانردآوري، ـور گـبه منظمندي رازاري نظامـنرم اف

  .پیاده سازي و اجرا نمایدخوزستان  استاناي مسایل توسعه

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

  ایجاد یک ساختار فناورانه محور به منظور شناسایی دانشکاران، خبرگان و متخصصان

  خوزستان استاناي حول محور مسایل توسعه

  سازي و تقویت یک زیر ساخت اثربخش نرم افزاري در زمینه اشتراك دانشفراهم  

 هاي انسانی وري بیشتر سرمایهی و بهرهسازمانکمبودها در دانش  تشخیص 

 مندي مشتریانو موثر کارکنان و افزایش رضایت یادگیري کارآمد 

 حل تکرار اشتباهات و صرفه جویی در زمان به هنگام  جلوگیري از دوباره کاري و

 مسئله 

 نوآوري وایجاد رابطه نزدیک بین مدیران و کارکنان برانگیختن خلاقیت و  
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  طرحبندي  زمان برنامه
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بررسی و شناسایی مشاور اجرایی 

  نظر صاحب
                        

تشکیل تیم کاري از کارشناسان 

  سازمان
                        

                          سازمان شناسایی ساختار دانشی در

هاي آموزشی بسترسازي و اجراي دوره

 لازم جهت ایجاد فرهنگ مدیریت

  دانش

                        

ایجاد سازوکار لازم جهت استقرار 

مدیریت دانش با شناسایی نرم افزار 

  نظرمورد

                        

هاي لازم براي نرم افزار اجراي آموزش

  شده ارایه
                        

 برداري از دانش نهفته درثبت و بهره

  سازمان
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  ي غیرحضوري متناسب با فرهنگ عمومیها توسعه دوره

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

ي ها وهـفرهنگی و اجتماعی سعی بر آن است که از شی، اديـروزه به دلایل مختلف اقتصـام

ترین از مهم. باشد می متعدد ها دلایل استفاده از این شیوه. رددـاده گـدریس استفـجدید ت

ي کاري ها ي جدید در امر آموزش مشغلهها دلایل روي آوردن موسسات آموزشی به روش

توان بسیاري از  می ها به همین دلایل با استفاده از این شیوه. باشد می افراد در عصر حاضر

مشکلات جامعه را از قبیل احترام به محیط زیست، کاهش اتلاف زمان،کاهش ترددهاي غیر 

و مشغله  استانمضاف بر این وضعیت نامطلوب آب و هوا در . ضرور را تا حدودي مرتفع نمود

کاري از جمله دلایل دیگر روي آوردن این مرکز به آموزش غیرحضوري متناسب با فرهنگ 

  باشد می عمومی

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

رعایت عدالت آموزشـی و امکـان ایجـاد فرصـت برابـر آموزشـی و مناسـب بـراي همـه           .1

 فراگیران

 افزایش رضایتمندي فراگیران .2

 ي غیر ضروريها ي آب و هوایی به واسطه کاهش ترددها کاهش آلودگی .3

 وري سبز  احترام به طبیعت و رسیدن به بهره .4

هاي آموزشـی بـا توجـه بـه مشـغله       گیري بیشتر از فرصتمدیران و بهرهتوانمند شدن  .5

  کاري آنان
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  بندي طرحبرنامه زمان

  شرح  فعالیت
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                          ي غیر حضوريها نیاز سنجی دوره

در  ها هتعیین اولویت اجراي دور

  ي چهارگانه آموزشیها کارگروه
                        

                          تهیه محتوي آموزشی

                          تهیه درس نامه آموزشی

                          فراخوان

                          پذیرش فراگیر

                          برگزاري دوره
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فنی و بودجه آمار، امور ، جهت رابطین منابع انسانی ها نیازسنجی آموزشی و اجراي دوره

  )استانریزي  مدیریت و برنامه سازماني ها با همکاري معاونت(استاني اجرایی ها دستگاه

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

دار نظارت ، عهدهاستانبا توجه به نقش و کارکرد فرابخشی خود در ریزي  مدیریت و برنامه سازمان

از بوده که اند ي توسعه و سند چشمها داف برنامهـاي اهــدر راسترایی ـي اجها الیت دستگاهـبر فع

ل یکه نا از آنجایی. است سازماني اهداف این در زمره استاندایت نیروي انسانی توانمند شدن و ه

شدن به این مهم مستلزم تدوین برنامه آموزشی مناسب و موثر و همچنین مشارکت کلیه 

نگري با همکاري  ي توسعه و آیندهها مرکز آموزش و پژوهشباشد، لذا  می سازماني ها معاونت

، ي منابع انسانی، آمارها ي آموزشی متناسب با فعالیتها ي مذکور نسبت به تدوین بستهها معاونت

رود این  می ي اجرایی اقدام نموده است که انتظارها و فنی براي کلیه کارکنان دستگاهریزي  بودجه

  .سطح کیفی و کمی مهارت افراد گردد  ارتقاءامر منجر به 

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

ي جدیـد و مـورد نیـاز بـه رابطـین منـابع انسـانی ،آمـار، امـور فنـی و بودجـه             ها آموزش ارایه .1

 ي اجراییها دستگاه

 ها ایجاد وحدت رویه کاري در بین مسئولین و رابطین دستگاه .2

ي اجرایـی و مسـئولین مربوطـه در    هـا  رابطین دستگاهایجاد همکاري مشترك و قابل فهم بین  .3

  ریزيمدیریت و برنامه سازمان

 ها وري دستگاه  و افزایش بهره ها کاهش میزان انحراف از معیار .4

  هاي مربوطه آشنایی بیشتر با قوانین و مقررات جاري و دستورالعمل .5
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  بندي طرحبرنامه زمان

  شرح  فعالیت
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                          سازماني ها فراخوان نیازسنجی از معاونت

                          بررسی نیاز سنجی اعلام شده

                          ي آموزشیها تفکیک دوره

تهیه  محتوي و درسنامه آموزشی براي هر 

  دوره
                        

                          دورهانتخاب استادان شایسته جهت هر 

ي آموزشی با همکاري ها اجراي دوره

  سازماني ها معاونت
                        

                          ي آموزشیها نظارت بر اجراي دوره
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  خوزستان استانو توسعه ریزي  خبرگان برنامهمشورتی شوراي  راه اندازي

  ماه12: مدت اجرا   01/01/1396:  تاریخ شروع

نظران ح جامعه صاحبـو بعضاً در سط ها دانشگاه رایی،ـي اجها هدر دستگاوجه به اینکه ـبا ت

شان مسکوت باقی مانده است، یشی نظراتاند اي وجود دارند که به دلیل فقدان فضاي هم خبره

با هدف ایجاد فضاي مشترك تبادل  ،استانو توسعه ریزي  لذا شوراي مشورتی خبرگان برنامه

راه  ارایهو  استاني ها مسائل وچالش ي بالقوه،ها ظرفیتمنظور شناسایی  یشی به اند هم نظر و

مدیریت و  سازمانرگان در ـور مستمر این خبـحض. واهد شدـتشکیل خ کارهاي اجرایی

این شوراي مشورتی متشکل . شود می استانهاي  گیري از تمام دیدگاهمنتج به بهرهریزي  برنامه

رسالت یاري رسانی به توسعه   خواهد بود تا استاني ها چالش متناسب با ي متعددها از کارگروه

 این شورا با فعالیت خود خلاء فضاي تبادل نظر و هم افزایی را پر. هدفمند را برعهده گیرد

  .نماید می

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

 خوزستان استانریزي  مدیریت و برنامه سازمانبا  استانهمکاري مستمر خبرگان ونخبگان  .1

 استانگذاري در  ي بالقوه پیشرفت و سرمایهها ظرفیت ي توسعه،ها شناسایی وتحلیل فرصت .2

 هاي فیزیکی و انسانی موانع و گلوگاه ،ها شناسایی و تحلیل چالش .3

 راه حل  ارایهبه منظور  آن هابندي و اولویتاي  منطقه تشخیص مشکلات محلی، .4

راه حل و ارسال نظرات کارشناسی به مقامات  ي نظام یافته در خصوص هرها تدوین گزارش .5

 ربط ذي

 گیري از نظرات متخصصینخوزستان با بهره استانکمک به توسعه  .6

 گیري از نظرات متخصصینخوزستان با بهره استانکمک به حل مشکلات  .7

 ها آني ها هگیري از دیدگاافزایش حساسیت جامعه به حل مشکلات و بهره .8
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  برنامه زمان بندي طرح

  شرح فعالیت
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                         شناسایی افراد متخصص و خبره

                         سازمانبرگزاري نشست اعضا شورا با رئیس 

و تعیین رئیس،دبیرو  ها هتشکیل کارگرو

 اعضاء اصلی هرکارگروه
                        

                          ها هکارگروبرگزاري جلسات 

برگزاري جلسات شورا باحضور ریاست 

  سازمان
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  ها استقرار سازوکارمناسب جهت ارتباط موثردانشگاه با صنایع و تمام بخش

  ماه8: مدت اجرا   01/03/1396:  تاریخ شروع

ون ـانـده و در قـرح گردیـافل مختلف مطـاط دانشگاه و صنعت در محـاز دیرباز ضرورت ارتب

این ضرورت نه تنها در ایران بلکه در دنیا . بوده است ها ي مختلف در دستور کار دولتها برنامه

رار سازوکارمناسب جهت ارتباط موثرتر ـاز این رو استق. ار زیادي برخوردار استـازاهمیت بسی

این . منجر گردد استانع وري در صناید به بهبود عملکرد و افزایش بهرهتوان می دانشگاه با صنایع

پرداخته و به  ها آنطرح به بررسی وضعیت رابطه دانشگاه با صنایع واحصاء مسائل ومشکلات 

  .پردازد می مند بین دانشگاه و صنایعارتباط نظام ارایه

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

 يها و بخشیشی بیشتر دانشگاهیان با صنایع اند تعریف سازوکارمناسب جهت ارتباط و هم .1

 مختلف

  سازوکار مناسب جهت افزایش ارتباط دانشگاه با صنعت ارایهبررسی نقاط قوت و ضعف و   .٢



  �وز�تان ا�تان�د��� و ��� ر�ی  سازمان�ی شا�ص  � و �وژه ��ح  
  69  

 

  

 

  برنامه زمان بندي طرح
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مطالعه آیین نامه همکاري دانشگاه  و اخذ

 باصنعت
                        

مشورت با دفتر ارتباط باصنعت دانشگاه 

 شهید چمران اهواز
                        

مطالعه و بررسی شیوه اجرایی ارتباط 

 دانشگاه با صنایع در دیگرکشورها
                        

                          شناسایی نقاط قوت و ضعف

سازوکار مناسب جهت افزایش ارتباط  ارایه

  دانشگاه با صنعت
                        

                          گزارش نهایی ارایهجمع بندي و 
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  استانهاي ساماندهی پژوهش

  ماه11:مدت اجرا   15/01/1396:  تاریخ شروع

ل نبود ساز ـبه دلی گیرد که بعضاًورت میـي اجرایی صها شماري در دستگاهي بیها سالیانه پژوهش

به این . شوندر نمیـاي منج هظملاحار اجرایی مناسب و مسیر مشخص به نتایج کاربردي قابل ـو ک

به دنبال ي اجرایی این پروژه ها در دستگاه ها ودن پژوهشـور در جهت اثربخش و کارا  نمـمنظ

باشد تا از این طریق بتواند امکان تسهیل درانجام  می ها ایجاد سازوکار و مدلی همسان در دستگاه

ه جلوگیري بحیف و میل شدن اعتبارات پژوهشی  ها وي پژوهشی ایجاد و از دوباره کاريها فعالیت

ي پژوهشی کاربردي و جذب اعتبارات ایفا ها عمل آورده و نظارت موثري را در خصوص انجام پروژه

  .داینم

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

  استانهاي پژوهشی در هدفمند کردن فعالیت .1

  هاي پژوهشیافزایش نظارت بر فعالیت .2

  استانهاي کاربردي در اجراي پژوهشیکنواخت کردن روش  .3

  استانهاي پژوهش درانجام کاري دوباره عدم .4

 جلوگیري از حیف و میل شدن اعتبارات پژوهشی .5

 استاناثربخش شدن پژوهش در  .6
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  برنامه زمان بندي طرح
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                         ي موجودها ، قوانین و مدلها نامه بررسی آیین

ي پژوهشی قوانین ها بررسی نحوه اجراي طرح

 ي اجراییها اعتبارات پژوهشی در دستگاه
                        

داري در استانیر کار گروه هماهنگی با دب

 ونگی اصلاح فرایندخصوص چگ
                        

آیین نامه  ارایهتهیه سازوکار مناسب و 

  پیشنهادي
                        

                          جمع بندي و تصمیم گیري در کارگروه
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در راستاي برنامه  استاناي  هاي کاربردي توسعهپژوهشهاي مدیریتی از تهیه گزارش

  پنجم توسعه

  ماه11:مدت اجرا   15/01/1396:  تاریخ شروع

اري در زمینه ـکاربردي بسیارهاي پژوهشی ـهاي برنامه پنجم توسعه کایت به اینکه طی سالـبا عن

نیاز اي  ي مختلف توسعهها وزهـا در حهام گرفته و دسترسی به نتایج این پژوهشـانج استانتوسعه 

ران و مسئولین ـکه از لحاظ زمانی امکان آن براي مدیزیادي دارد به جستجو و مطالعه متون بسیار

سازد که بتوانند در  می براي مدیران فراهم این امکان رااي  انجام چنین پروژه لذا .وجود ندارد استان

ي خاصی ها شده در زمینهانجام اي  ي توسعهها کوتاهترین زمان ممکن، به نتایج زیادي از پژوهش

  .دنقرار دهمورد استفاده  ي خود ها در تصمیم گیري وه دسترس داشت

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

  هاي مختلفدر حوزه استانهاي کاربردي ساز از پژوهشتهیه گزارشات تصمیم .1

  هاي اثربخش در حل مشکلاتراه حل ارایهکمک به  .2

 هاي مختلفاستفاده مدیران از گزارشات بدست آمده در حوزه .3

  گیري مدیرانبهبود تصمیم .٤
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  بندي طرحبرنامه زمان
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                         هاي کاربردي مشخص کردن پژوهش

بررسی انتخاب افراد واجد شرایط براي 

 انجام کار
                        

                         گزارشات ارایهتهیه فرمت 

تقسیم بندي کار و تشکیل کارگروه 

  مربوطه
                        

                          جمع بندي گزارشات دریافتی

                          تهیه گزارشات دریافتی

                          تهیه کتابچه گزارشات
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  �ی شا�ص � و �وژه ��ح

 �عاو�� �د��� �ظام ��ی و ا��ا�ی
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  مقدمه

مدیریت نظام فنی و اجرایی و دبیرخانه شوراي فنی بر اسـاس شـرح وظـایف ابلاغـی عهـده دار وظیفـه         

، حـل  اسـتان ي ملـی درحـال اجـرا در    هـا  ی، نظارت بر پـروژه استانتشخیص صلاحیت مشاوران و پیمانکاران 

و راهبـري   اسـتان هـاي اجرایـی و دبیرخانـه شـوراي فنـی       اختلاف میـان پیمانکـاران، مشـاوران و دسـتگاه    

آموزش و ترویج ضوابط نظام فنی اجرایی، نظـارت، پیمـان و ضـوابط فنـی،     (هاي چهارگانه این شورا  کارگروه

هـاي   با توجه به ماموریت. باشد می سازمانهاي مدیریت فنی  اهم ماموریت) مصالح و تجهیزات صنعت ساخت

بـه   اسـتان ترین مرجع فنـی   ه عنوان عالیب مدیریت و برنامه ریزي سازمانگسترده این مدیریت و رسالتی که 

. در اولویـت کـاري قـرار گرفتـه اسـت      اسـتان عهده  این مدیریت گذاشته شده است، ساماندهی امور فنی در 

باشد و نیروي انسانی هـر   هاي اجرایی می هاي عمرانی متشکل از پیمانکاران، مشاوران و دستگاه پروژه سازمان

در این راستا آموزش نیروي . نماید هاي عمرانی ایفا می دیریت موثر پروژهیک از عوامل فوق نقش کلیدي در م

هاي اجرایی در قالب دو طرح شاخص در دستور کار قـرار   انسانی پیمانکاران و نیروهاي فنی مرتبط در دستگاه

ی هـاي اجرایـی بـه روش امـان     ي عمرانی همه ساله توسط دستگاهها جا که بخشی از پروژه از آن. گرفته است

پـذیرد، لـذا    هاي اجرایی توامـاً صـورت مـی    توسط دستگاه ها شود و اجرا و نظارت این دسته از پروژه انجام می

ي امانی بـه  ها هاي اجرایی و طراحی سیستم نظارتی خاص پروژه ساماندهی ارجاع کار متناسب با توان دستگاه

 آن هـا داردسـازي  استانفیت مصالح و توجه به کی. ي شاخص این مدیریت تعریف گردیدها عنوان یکی از طرح

ي عمرانی است که در طرح شاخص دیگري مورد توجه قرار گرفته ها کیفیت پروژه ارتقاءنیز فاکتور کلیدي در 

  .  است

  

  مدیریت نظام فنی و اجرایی
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  هاي کلیدي راهبري و نظارت پروژه

  ماه 9: مدت اجرا   01/04/1396:  تاریخ شروع

هاي عمرانی شامل تعریف، اجرا و نظارت بدون توجه به مقیاس،  مدیریت پروژههم اکنون 

شود و  انجام می اي است به صورت یکسانی اهمیت، اثرگذاري و اینکه پروژه در چه مرحله

در این راستا . استقرار یابد استانهاي مهم  مدیریت پروژه براي پروژهضروري است چرخه 

شناسایی و روش مدیریت پروژه متناسب با آن  استانار هاي مهم و اثرگذه ابتدا پروژ

  .گردد انتخاب می
  

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

هاي مورد نیاز  روژه متشکل از تخصصـریت پـل تیم مدیـها، تشکی بندي پروژهاولویت

 يها ریت پروژهـدیـایج  مـدهی در تخصیص از نت ارت پروژه و اولویتـهدایت و نظ

  .است استانکلیدي 
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طرح بندي زمانبرنامه   
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به  استان) محوري(هاي کلیدي  احصاء پروژه

  تفکیک دستگاه اجرایی
                        

  تعیین مرحله پروژه در چرخه عمر پروژه
                        

شرایط و امکانات لازم مدیریت مهیا نمودن 

ریزي، نظارت و تخصیص  پروژه شامل برنامه

  اعتبار

                        

نظارتی  - فصلی  - اي هاي دوره تنظیم گزارش

  هاي کلیدي هژاز وضعیت پیشرفت پرو
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  به پیمانکاران و مشاوران استان اجراییي ها هساماندهی کارهاي ارجاعی دستگا

  ماه12  :مدت اجرا   96فروردین :  تاریخ شروع

و تعدد پیمانکاران و مشاوران، از سوي  اجراییي ها هبا توجه به محدودیت کارهاي ارجاعی دستگا

ي ها ظرفیتي پیمانکاري و مشاوره، ها کشور براي هرکدام از ردهریزي  مدیریت و برنامه سازمان

و مشاوران و پیمانکاران ملزم به  اجراییي ها شده و دستگاهمجاز کاري از لحاظ تعداد و مبلغ تعیین 

ي مجاز ابلاغی به ها ظرفیتبا توجه به اینکه در حال حاضر کنترل . باشند ها می ظرفیترعایت این 

ی در پیمانکاران و مشاوران گردیده یها سبب بروز نارضایتی پذیرد و این امر بعضاًدقت صورت نمی

ي صنفی سیستمی طراحی گردد ها ي نظارتی و انجمنها سایر دستگاه است، لازم است با همکاري

  .که بتوان کارهاي ارجاعی را کنترل و اجرا نمود

  

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

 .ي مجاز کاري ابلاغیها رعایت ظرفیت .1

 .و ایجاد رضایت عمومی از این امر استانتوزیع عادلانه و قانونمند کار میان پیمانکاران و مشاوران  .2

 .ی بهترزای اشتغال .3

 .جلوگیري از توزیع ناعادلانه کار و مفاسد مربوطه .4
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  برنامه زمان بندي طرح
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ه کشوري مربوطه پیگیري اصلاح پایگا

 ریزيمدیریت و برنامه سازماناز (

 )کشور

                        

به ورود اطلاعات به  ها الزام دستگاه

 پایگاه
                        

به استفاده از اطلاعات  ها الزام دستگاه

 پایگاه در هنگام عقد قرارداد
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ي ها شرکتي ها نظام مهندسی، انجمن سازمان(ي غیر دولتی ها مشارکت دادن هرچه بیشتر تشکل

و برون سپاري  استان اجراییدر پیاده سازي نظام فنی و ...) پیمانکاري، مشاوره، انبوه سازان و 

  استان اجراییي ها هي دستگاها فعالیت

  ماه10:مدت اجرا   01/03/1396:  تاریخ شروع

ي ها و با توجه به اینکه تشکل استاني فنی صنفی ها ي موجود در تشکلها ظرفیتبا توجه به 

دهی در عمل سر و کار دارند، هدایت و جهت اجراییصنفی بطور مستقیم با مسائل و مشکلات 

  .رسد می ضروري به نظر استاني ها و برطرف کردن چالش این ظرفیت براي شناسایی

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

و اقدام در جهت برطرف  استاندر  اجراییي موجود در اجراي نظام فنی و ها تر چالشی واقعییشناسا

  .ها آنکردن 
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  برنامه زمان بندي طرح
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و  ها برگزاري جلسات مشترك با تشکل

 طرح و بررسی مشکلات موجود
                        

                         پیگیري جهت رفع مشکلات مطرح شده
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کیفیت زندگی مردم  ارتقاءو مواردي که در  استاني شهري ها ی چالشیشناسا

  نقش مهمی دارند استانالخصوص شهرهاي عمده علی

  ماه 7 :مدت اجرا    96شهریور  :    تاریخ شروع

ت که زندگی رف کردن مشکلاتی اسـو برط ، شناساییاستانیف مدیریت کلان یکی از وظا

. تنددرگیر هس آن هابطور مستقیم با  استاندهد و مردم  می ثیر قرارتأروزمره مردم را تحت 

در زمینه مسائل فنی جهت اعلام به  ها ی این چالشهدف از اجراي این طرح شناسای

  باشد می جهت انجام اقدامات تبعی استانمدیریت کلان 

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

  خوزستان استانبهبود کیفیت زندگی مردم 
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  برنامه زمان بندي طرح
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بررسی و نظارت میدانی از وضعیت 

 ي شهريها چالش
                        

راهکار  ارایهانتقال موارد احصاء شده و 

به مراجع ذیربط جهت برطرف کردن 

 موارد
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پروژه از ( ي عمرانیها جهت اجراي پروژه استان اجراییي ها هسطح بندي دستگا

  )طریق ارجاع به مشاور اجرا خواهد شد

  ماه 6:مدت اجرا   01/07/1396:  تاریخ شروع

ي ها و با توجه به اینکه تشکل استاني فنی صنفی ها ود در تشکلـي موجها ظرفیتبا توجه به 

  دایت و ـل سر و کار دارند، هـدر عم راییـاجور مستقیم با مسائل و مشکلات ـطه صنفی ب

 ضروري به نظر استاني ها ی و برطرف کردن چالشدهی این ظرفیت براي شناسایـهتج

  . رسد می

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

  استاني عمرانی ها کیفیت پروژه ارتقاء
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  بندي طرحبرنامه زمان

  فعالیتشرح 
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        ي لازم جهتها تعریف شاخص

 ها سطح بندي دستگاه
                        

ي اجرایی متولی ها تگاهشناسایی دس

 ي عمرانیها هاجراي پروژ
                        

ي ها با شاخص ها تطبیق وضعیت دستگاه

  احصا شده
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  ها جهت اجراي امانی پروژه استان اجراییي ها هدستگا توان سنجی

  ماه3:مدت اجرا    96مهر :    تاریخ شروع

جهت اجراي  استاني ها الخصوص شهرداريعلی اجراییي ها وجه دستگاهـابل تـاضاي قـتق

پیمانی دارد از یکسو تري نسبت به روش رد سادهـانی که نحوه هزینه کـورت امـصه ب ها پروژه

بصورت امانی تا حد امکان،  ها ور بر عدم اجراي پروژهـو الزامات و حساسیت مدیریت کلان کش

براي اجراي امانی تعریف نمود تا  ها هنماید ساز و کاري براي سنجش توان دستگا می ایجاب

  .جلوي اتلاف منابع مالی مربوطه گرفته شود

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

  توانمندتر اجراییي ها هي امانی با کیفیت بالاتر و توسط دستگاها انجام پروژه
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  بندي طرحبرنامه زمان
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ي لازم جهت ها تعریف شاخص

در اجراي   ها سطح بندي دستگاه

 ها امانی پروژه
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  اجرا شده ساختمانبه بیمه نمودن  ها ساختمانپیگیري موضوع الزام سازندگان 

  ماه 7 :مدت اجرا    96شهریور  :    تاریخ شروع

ي بلند ها ساختمانخصوص ه ب ها ساختمانبا توجه به اینکه در وضعیت کنونی، سازندگان 

فروخته شده  ساختمانریدار هیچگونه تعهدي نسبت به ـبه خ ساختمانروش ـمرتبه پس از ف

ین اجرا ندارند، این موضوع باعث ایجاد تبعات زیادي یو مشکلات بعدي ناشی از کیفیت پا

ي هنگفتی را به آنان ها خواهد شد و بعضاً هزینه ساختمانی از یبراي استفاده کنندگان نها

ی و یخسارات ناشی از اشکالات اجرا رـرابـدر ب ساختماندر صورتی که . نمایدتحمیل می

موارد مشابه بیمه گردد، جبران این خسارات از عهده خریدارانی که اکثراً حتی بیش از توان 

گر قرار ي بیمهها اند، خارج و بر عهده شرکتخود مجبور به تهیه هزینه خرید خانه گردیده

، حداقل ها ساختماننمودن گر هم براي بیمه ي بیمهها مضاف بر اینکه شرکت. خواهد گرفت

کیفیت ساخت و  ارتقاءر سبب ـن امـد که ایـاینـنمان مطالبه میـازندگـود را از سـالزامات خ

  .ساز نیز خواهد گردید

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

اجرا  ساختمانی ینسبت به تبعات بعدي و مشکلات اجرا ها ساختمانمتعهد نمودن سازندگان 

  .عمومی در زمینه ساخت و سازها منديرضایت، ایجاد ها ساختمانکیفیت  ارتقاءشده، 
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  برنامه زمان بندي طرح
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برگزاري جلسات بررسی موضوع با 

 سازماندست اندرکاران ساخت و ساز  و

 ساختماننظام مهندسی 

                        

طرح موضع در شوراي فنی، بررسی 

 ي اجرایی شدن طرحها روش
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 �ی شا�ص � و �وژه ��ح

  �و��ه �د��� و �رما� ا�سا�ی �عاو��
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  مقدمه

به عنوان متولی  ها استانریزي مدیریت و برنامه سازمانمعاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسانی   

رقراري ـب: املـل شـایف ذیـها و وظموریتمأ، استانور در سطح ـاداري و استخدامی کش سازمان

اعی و ـهاي اجتماعی، توسعه زیرساختـادي و اجتمـداردهاي اقتصاستانحاکمیت قانون، تنظیم 

ریزي و ایجاد برنامهایت اجتماعی، توسعه سرمایه انسانی، ـمین حمتأدالت و ـراري عـفیزیکی، برق

ات با ـادي دولتی و خصوصی، ارایه خدمـهاي اقتصوري بنگاهبهره ارتقاءاي ـتعاملات لازم در راست

کیفیت مبتنی بر رقابت، عاري از فساد و تحقق حقوق شهروندي ، ارزیابی و مدیریت عملکرد را بر 

  .عهده دارد

ریزي مناسب براي نیروي ه عدم نظام برنامهتوان باز جمله مسایل و مشکلات نظام اداري حاضر می

هاي ایف تشکیلات دستگاهـدود وظـافیت حـانسانی، گستردگی، تداخل، دوباره کاري و عدم شف

اجرایی، عدم انعطاف و تطابق قوانین و مقررات با تغییرات و تحولات اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی، و 

هاي و کارکردها و فرایندهاي انجام کار در دستگاههاي توسعه، عدم اطلاع مردم از مقررات برنامه

  .اشاره کرد.... دولتی، وجود حجم عظیمی از سخت افزارهاي زاید و بلااستفاده و 

ریزي براي بدین ترتیب این معاونت با شناخت دقیق وضع موجود نظام اداري به منظور برنامه

 1396طرح شاخص در سال  4تعریف  هاي مناسب تحولات اداري اقدام بهطراحی و تدوین برنامه

 .نموده است

 
 

  معاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسانی
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  استانامکان سنجی و برنامه راهبردي ایجاد شهر هوشمند در 

  ماه 9: اجرامدت      01/01/1396:   تاریخ شروع

و  ها سازمانشوند و  در شهر الکترونیکی ادارات دیجیتالی جایگزین ادارات فیزیکی می

بیشتر  غیره اي و آب منطقه سازمانچون شهرداري، حمل و نقل عمومی،  هایی هم دستگاه

در اختیار آنان قرار  ICT خدمات خود را به صورت مجازي و یا با استفاده از امکاناتی که

البته باید به این نکته توجه کرد که شهر .دهند می ارایهدهد به مشترکین و مشتریان خود  می

است  غیره ي مختلف وها سازمانها و  الکترونیک یک شهر واقعی است که داراي شهروند، اداره

ازهاي ـاي از نی دهـهاي اجتماعی و تأمین بخش عم رخی تعاملـکه در آن فقط ارتباطات و ب

رسانی  هاي این شبکه اطلاع یژگیتوان بیشترین و می.گیرد روزمره از طریق اینترنت صورت می

وجو کرد که  رسانی در مورد حوادث غیرمترقبه جست را در شبکه حمل و نقل شهري و اطلاع

ترین زمان بحران  توان در کم در زمان بروز حوادث غیرمترقبه با توسل به این سیستم می

  .کردپیش آمده را در منطقه مدیریت 

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

کاهش آلودگى  و ها جویى در مصرف سوختصرفهو  هاى تردد شهرى هزینه کاهش -1

 محیط زیست

 گذارى در نتیجه گسترش ارتباطات جهانى افزایش سرمایه  -2

 خدمات  ارایهساعته بودن  24تسهیل انجام امور اقتصادى به خاطر  -3

 کاهش زمان اتلاف شده شهروندان در ترافیک -4

 تر امکانات عادلانهتوزیع و  عرضه بهتر خدمات -5

 افزایش اشتغال  - 6

 وکاهش فساد و ایجاد شفافیتبهبود مدیریت پایدار شهرى  -7

  ترین اثرات فرهنگى این شهر نیز شامل  مهم

 انتشار نشریات الکترونیکی براي شهروندان  و رسانى سریع اطلاع -1

 ایجاد کتابخانه دیجیتالى و آموزش مجازى -2

 کند ى فرهنگ کمک میارتقاءکه به افزایش رفاه و  نگرى افزایش سواد و ایجاد نوعى جهان - 3

  توسعه سیاسی، فرهنگی و اجتماعی را به دنبال دارد - 4
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  طرحبندي  زمان برنامه
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                   مطالعات پایه 

                   سنجش وضعیت 

                   تحلیل و ارزیابی 

                   سناریوها و انتخاب سناریو برتر ارایه

                   تدوین سند و برنامه عملیاتی 
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  ساخت نرم افزار ارزیابی عملکرد کارکنان ناکارآمد

  ماه 9: مدت اجرا   01/06/1396:  تاریخ شروع

، ایش فکري و جسمیـآس، اهـاط است؛که به رفـا نشـکارآفرین و ب نظامی، المـنظام اداري س

خدمات بر اساس نیاز واقعی  ارایهخشنودي و انگیزش مثبت سرمایه انسانی در کنار تولید کالا و 

براي . کمیت و سودآوري منطقی آن نیز توجه خاص داشته باشد، ارباب رجوع و همچنین به کیفیت

گیري سرمایه انسانی اعم از نیروي کار و مدیریت در چارچوب ضوابط انجام بهینه موارد فوق بکار

به همین نسبت وجود کارکنان ناکارآمد . ي انسانی ضرورت داردها کاري و رعایت روابط و مهارت

ي اجرایی خواهد ها در دستگاه.... محیطی، ساختاري، اقتصادي و ، ي روحی، روانیها موجب آسیب

افراد ناکارآمد شناسایی و در جهت افزایش توانمندي آنان و یا  ها مانسازلذا ضرورت دارد در . شد

و  ي مستمر در صورت عدم بهبود شرایط آنان تمهیدي براي بهسازي محیط اداريها پس از تلاش

 . وري در دستگاه اجرایی اندیشیده شودافزایش بهره

ي انگیزشی مبتنی بر شناسایی کارمندان ها این است که نظام ها سازماني فعلی ها یکی از واقعیت

و به طور کلی رویکرد ایجابی، نتوانسته موجب تحرك کارکنان ضعیف و  ها آننمونه و تشویق 

ه علاوه بر بنابراین ضرورت دارد ک. را به سمت بهبود عملکردشان سوق دهد ها آنناکارآمد شده و 

 ارتقاءبراي اي  ي ویژهها آمد داشته و برنامهنگاهی هم به نیروهاي ناکار، ورشناسایی نیروهاي بهره

و  آن هاطراحی کرد یا به روش مناسبی از نظام تنبیه استفاده کرد که منجر به تحرك مثبت  ها آن

  .گردد ها سازمانوري کارکنان و  بهبود بهره

ي اجرایی ها مجازي نیروهاي ناکارآمد دستگاه سازمان«با عنایت به اینکه در فاز اول طرح مطالعاتی 

چگونگی تفکیک کارکنان ناکارآمد از سایر ، وري بر شناسایی عوامل کارآمدي و بهرهبیشتر » استان

هاي توانمندسازي کارکنان ناکارآمد و چگونگی برخورد با آنان مورد توجه و پیگیري  کارکنان، روش

ام امور پایلوت طرح به قرار گرفته است لذا طراحی و تهیه نرم افزار معرفی کارکنان ناکارآمد و انج

: پیشنهادات تیم تحقیق براي طراحی سامانه عبارت است از اینکه. فاز دوم مطالعه موکول شده است

مستقر بوده و در  استانریزي  مدیریت و برنامه سازماناست که سرور آن در ي ا هانسامانه مزبور سام

به شکل هوشمند پس از ورود نمره  مورد استفاده قرار گرفته و استاني اجرایی ها تمامی دستگاه

نسبت به محاسبه نمره هر فرد و همچنین محاسبه میانگین نمرات ، ارزیابی عملکرد کارکنان

بندي کارکنان به تفکیک کارآمد و ناکارآمد پرداخته و  سپس به طبقه. نماید می دستگاه اجرایی اقدام

وع آموزشی که فرد باید بگذراند را با توجه به نمره هر شاخص، نقاط قوت و ضعف هرکارمند و ن

  .نماید می مشخص نموده و زمان ارزیابی بعدي را تعیین
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  آثار و نتایج حاصل از اجرا

ترین  اي و در سریع لهها  امکان ارزیابی عملکرد هر کارمند با حداقل سوءگیري و خطاي -

 زمان ممکن 

اظ میانگین ارزیابی عملکرد ـرایی از لحـي اجاـه گاهـایسه دستـبندي و مقامکان رتبه -

 کارکنانشان 

 ارتباط دادن ارزیابی عملکرد دستگاه اجرایی با عملکرد کارکنان آن دستگاه  -

  ها آناز  ها سازمانمندي سایر ي اجرایی و امکان بهرهها معرفی کارکنان مازاد دستگاه -

 ي ضمن خدمت کارکنان هر دستگاه متناسب با نمره ارزیابی ها اولویت بندي دوره -

مله ـانی از جـي مدیریت منابع انسها ایر نظامـام با سـراري ارتباط این نظـرقـامکان ب -

اد بستري براي مطالعات لازم در ـو ایج.... و  ارتقاءوزش، ـآم، زایاـوق و مـي حقها نظام

  ي فوقها زمینه
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  بندي طرحبرنامه زمان
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 مطالعات میدانی و تحلیل سیستم

                  

 طراحی

                  

 ي برنامهها پیاده سازي بانک اطلاعاتی و فرم

                  

 پیاده سازي گزارشات

                   

 برنامهتست نرم افزار و استقرار 
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  استانوري در بهره ارتقاءتدوین برنامه 

  ماه 7: مدت اجرا   01/06/1396:  تاریخ شروع

ورد توجه دولت بوده و به نوعی تعیین کننده رفع ـار مـروز که بسیـیکی از مسایل مهم ام

باشد و سهم قابل توجهی از آن  بسیاري از موانع خواهد بود دستیابی به رشد اقتصادي بالا می

وري نیازمند  براي دستیابی به سطح قابل قبولی از بهره. وري به دست خواهد آمد با بهبود بهره

  . ماي جامع و واقع بینانه هستی طراحی برنامه

راي این ـو ب. باشد ریزي، ترسیم راه رسیدن به وضعیت مطلوب از وضعیت فعلی می برنامه

ول و معرفی ـابل حصـور شناخت دقیق وضعیت فعلی، تعریف اهداف واقع بینانه و قـمنظ

 . باشد کند، ضروري می اقداماتی که دسترسی به اهداف را میسر می

گر است؛ عواملی چون پایین بودن سطح متغیرهاي مداخلهواره معلول یک دسته ـوري همبهره

ي مدیریتی، فقدان شایسته سالاري در ها کیفی انجام امور، ناکارآمد بودن ساختار، ضعف نظام

وري، نارضایتی هاي مرتبط با بهره مدیریت، فقدان بسترهاي فرهنگی مناسب براي اجراي طرح

دان اعتماد میان مدیران و کارکنان، ـارکنان، فقـککنان، فقدان ثبات شغلی مدیران وشغلی کار

رد در ـانداز دور ب وري، نداشتن چشم اسب و به روز در زمینه نظام بهرهي منها کمبود آموزش

رنگ ـاري درکارکنان، کمـود اخلاقیات کـ، کمبسازمان يها دیریت، روشن نبودن مأموریتـم

نظام مدیریت و دلایل دیگر،  بودن، کیفی نسازماندرون ان در ـشدن نظام مشارکت کارکن

  .وري را به صورت متغیري  پیچیده درآورده است بهره

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

 به مردم  ارایهي دولتی و میزان خدمات قابل ها سازمانیی افزایش کارا -

 شده به مردم  ارایهبهبود اثربخشی و کیفیت خدمات  -

 ي دولتی ها سازمانرضایتمندي کارکنان  -

 جلوگیري از اتلاف منابع  -

 رضایت ارباب رجوع و مردم  -

 ی سازمانهدایت منابع به سمت تحقق اهداف  -

 حمایتی و مدیریتی، بهینه خدمات پشتیبانی ارایهفعال شدن بخش خصوصی به واسطه  -

  بخش دولت از صنعتگران



  �وز�تان ا�تان�د��� و ��� ر�ی  سازمان�ی شا�ص  � و �وژه ��ح  
98  
 
  

  

  بندي طرحبرنامه زمان

یر شرح فعالیت
ت

اد 
رد

م
ور 

ری
شه

 

هر
م

ن 
با

آ
 

ذر
آ

 

ي
د

ن 
هم

ب
د 

فن
س

ا
 

 بررسی وضع  موجود

                  

 ها جمع آوري داده

                   

 طراحی برنامه عملیاتی
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  بررسی و ساماندهی وضعیت سرانه فضاهاي اداري

  ماه 18: مدت اجرا   01/07/1396:  تاریخ شروع

آورد از مشکلات مختلفی را به وجود می ،عدم استفاده صحیح از فضاهاي اداري در اختیار

اتلاف انرژي ، سردرگمی ارباب رجوع ، نارضایتی کارکنان و تهدید سلامت روحی و : جمله 

  ، کاهش و تجهیزات ساختمانري داـي هنگفت تعمیر و نگهها از به هزینهـان، نیـجسمی آن

  .وري عوامل تولید و اتلاف منابع در اختیار بهره

  : قانون مدیریت خدمات کشوري آمده است 39در همین مورد در ماده 

و  ها ساختمانبرداري مناسب از وظفند به منظور صرفه جویی و بهرهي اجرایی مها دستگاه«

ي غیرضروري و فراهم آوردن موجبات ها فضاهاي اداري و جلوگیري از  تشریفات زائد و هزینه

داردهاي بکارگیري فضاها، تجهیزات استانایمنی و سلامت شغلی کارمندان بر اساس ضوابط و 

  » .، اقدام نمایندگرددتهیه و ابلاغ می سازمانتوسط و ملزومات اداري که 

  هداف آنراه کار در زمینه تحقق ا ارایهاین طرح به بررسی میزان اجرایی شدن این ماده و 

  . پردازدمی

  

  آثار و نتایج حاصل از اجرا

 به مردم  ارایهي دولتی و میزان خدمات قابل ها سازمانیی اافزایش کار -

 و رضایت ارباب رجوعشده به مردم  ارایهبهبود اثربخشی و کیفیت خدمات  -

 ي دولتی ها سازمانمندي کارکنان رضایت -

 جلوگیري از اتلاف منابع  -
  



  �وز�تان ا�تان�د��� و ��� ر�ی  سازمان�ی شا�ص  � و �وژه ��ح  
100  
 
  

  

  بندي طرحزمانبرنامه 

هر شرح فعالیت
م

ن 
با

آ
 

ذر
آ

 

ي
د

ن 
هم

ب
د 

فن
س

ا
ن 

دی
ور

فر
ت 

ش
به

دی
ار

 

اد
رد

خ
 

یر
ت

اد  
رد

م
ور  

ری
شه

  

هر
م

ن  
با

آ
  

ذر
آ

  

ي
د

ن  
هم

ب
د  

فن
س

ا
  

  
 1397سال  1396سال 

بررسی و تدوین 

          وضع  موجود گزارش
         

و تدوین  SWOTتحلیل 

           استراتژي بهبود
         

 طراحی برنامه عملیاتی
          

         

 پیاده سازي
          

         

 ارزیابی و بازخورد
         

         

  

  


