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 انواع برنامه ریزی

 گیریریزی از نظر تصمیمانواع برنامه: 

 شود : می و عملیاتی تقسیم سه سطح اصلی راهبردی، تاکتیکیریزی به ، برنامه"گیریتصمیم"درمقیاس 

 ریزی راهبردیبرنامه(Strategical Planning) : زمان را در بلندمدت اهداف، خطوط کلی و رسالت سا

 عملیاتی وتیکی تعیین می کند، جامعیت داشته و در سطح عالی سازمان چارچوبی برای برنامه ریزی تاک

 ها در تمام سطوح استهرچوب برنامچامیباشد،  

 ریزی تاکتیکیبرنامه tactical Planning)): شود که برای رسیدن به اهداف در به مسائلی مربوط می

 .کشدصویر میتای از فعالیتهای مرتبط با اجرای یک استراتژی را به سطوح میانی سازمان مطرحند و دسته

 ریزی عملیاتیبرنامهOperational Planning) ) :اقدامات تفصیلی برای رسیدن به اهداف است.   شامل

ریزی در سطح مدیریت های اجرایی مطرح است و با اهداف مشخص، محدود و عینی این نوع برنامه

 سروکار دارد.

 :سطوح مدیریت سازمان 

 

 

 )برنامه ریزی راهبردی )استراتژیک 

 هایی است که راجع بهبرنامه ریزی راهبردی در بر دارنده تصمیم گیری 

دراین نوع از برنامه ریزی  اهداف راهبردی بلند مدت سازمان می باشند.

های سازمان مشخص و اهداف بلند مدت به هدف مقاصد )مأموریتها( و هدف

نامند ، تجزیه می (targeting) که آن را هدفگذاری مدتهای کمی و کوتاه
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ریزی می امه های عملیاتی طرحهمچنین سیاستهای کلی )تدوین و تنظیم خط مشی ها( و برن.می گردد

 .گردد

 ریزی استراتژیک، شوند، هدف برنامه  ریزی سنتی که در آن آرمانها و اهداف تعیین می برخلاف برنامه

 است.  استراتژین تبیین و تدوی

 :ضرورت برنامه ریزی استراتژیک 

 فائق آمدن بر مسائل ناشی از مقتضیات آتی؛ 

 ایجاد فرصت کافی برای تصحیح خطاهای اجتناب ناپذیر؛ 

 اتخاذ تصمیمهای صحیح در زمان مناسب؛ 

 تمرکز بر انجام فعالیت های ضروری برای رسیدن به آینده مطلوب؛ 

 راتژیکتعریف برنامه ریزی است

قابل منگام در به ه در برنامه ریزی استراتژیک، به دنبال تدوین راهبرد )استراتژی( برای پاسخگوئی مناسب و

 ت.تغییرات محیطی داخل و خارجی هستیم. و به همین جهت از پویائی و دینامیسم برخوردار اس

 برنامه ریزی استراتژیک

 برنامه ریزی استراتژیک به دو سوال پاسخ می دهد:

 چه باید بکنیم؟ 

 اهداف 

 چگونه باید انجام دهیم؟ 

 استراتژی 

http://alikhademoreza.ir/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%db%8c%d9%81-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%da%98%db%8c/
http://alikhademoreza.ir/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%db%8c%d9%81-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%da%98%db%8c/
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 انداز جمهوری اسلامی ایرانسند چشم

  چشم انداز هدایت برنامه های استراتژیک بلند مدت و کوتاه مدت را بر عهده دارد و با دیدی دوربرد در

ها و در نتیجه همگرایی و افزایش بازدهی آنها یک افق زمانی معین، سعی در جلوگیری از انحراف برنامه

 خواهد داشت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 مزایای برنامه ریزی استراتژیک

 هدایت و کنترل تمام فعالیت ها در جهت انجام ماموریت 

 وجود نگاه سیستمی 

 گرایی و فرد محوریپرهیز از روزمرگی، سلیقه 

 آلترسیم حرکت سازمان از وضع موجود به وضعیت بهینه و ایده 

 تعیین استراتژی سازمان برای حرکت به سوی چشم انداز 

 نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدها، منابع و محدودیتها تعیین 

 بسترسازی مناسب برای حرکت به سوی چشم انداز و اهداف تعیین شده 
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 ارایه چارچوب مناسب بازنگری برنامه 

 نگری، خلاقیت و نوآوریتشویق و تحریک آینده 

 لزوم چشم انداز

 : 21شاخصه های مهم قرن 

 رعت گرفتن روند جهانی شدن و کاهش قدرت دولتهای ملی س 

 رقابت 

 شدت گرفتن پیشرفت های فناورانه 

 گستردگی زیرساختهای حمل و نقلی و ارتباطات و فنآوری اطلاعات کارا و مدرن 

 نیروی کار دارای مهارت بالا 

 توسعه بازارها و گسترش تجارت 

 اهمیت یافتن موضوعات زیست محیطی 

ر شهای کشویت تلاهای مزبور و غلبه بر چالشهای تحقق آن مستلزم تهیه چشم انداز برای هداتقویت در حوزه 

 در مسیر توسعه است.

 مزایای چشم انداز

 آورد. به وجود می فزایندههمو  یک نظام سازگار، هدفمند، هماهنگ، همگرا 

 هاوگیری از انحراف برنامههای استراتژیک  و جلبرنامه هدایت 

 ارزشمند ایجاد می کند ر سازمان، چالشیچشم انداز د. 

 چشم انداز، تولید انرژی و نیرو می کند. 
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 می آورد حال زمانرا به  چشم انداز ، آینده. 

 چشم انداز، هویت مشترك سازمانی را توسعه می دهد 

 دیجاد باور مفید و مهم بودن در افراا 

 متمرکز کننده منابع و تصمیمات در جای خود 

  لتعهد و عم بالایسطوح ایجاد 

 های افراد در یک جهت مشترك تواناییکننده  هدایت 

  ژی ها ستراتاچشم انداز تصویری روشن و مختصر از یک سازمان یا جامعه پس از اجرای موفقیت آمیز

  می باشد.

  لند مدت بمانی زچشم انداز عبارت است از تصویر مطلوب و آرمان های قابل دستیابی جامعه در یک افق

 ند. ترسیم میک

 دت و حتییان مچشم انداز همواره افقهای نوین و متفاوتی بسیار فراتر از دیدگاههای کوتاه مدت، م 

 بلندمدت متعارف، پیش روی برنامه ریزان می گشاید.

 در یک جمع بندی کلی چشم انداز: 

 ترکیبی از آرمانها و ویژگی های جامعه ایده آل یک ملت 

 جتماعی موجودشرایط اقتصادی، ا 

 بل قبول،یر قات بین المللی و منطقه ای و ویژگی های اقتصادی و تحولات فناوری جهانی، تصوتحولا 

 .ذاردگش می منطقی و در عین حال جاه طلبانه جامعه آینده و مراحل دستیابی به آن را به نمای
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 های چشم اندازویژگی

 ،آینده نگری 

 ،واقع گرایی 

  ،ارزش گرایی 

  ،جامع نگری 

  به وضع  داشته باشدچالش اساسی نسبت، 

 تشویق عزم ملی در جهت تحقق آن. 

 مراحل تدوین چشم انداز

 مراحل زیر در راستای رسیدن به چشم انداز مطرح می گردد:

 ایجاد چشم انداز -1

 تبیین چشم انداز -2

 الگوسازی چشم انداز -3

 ضمانت اجرا، ایجاد تعهد نسبت به چشم انداز -4

 ؟ماموریت چیست

 شود.م میاز عملیاتی که با هدف تحقق اهداف برنامه ای مشخص انجا ماموریت یک سازمان عبارتست 

 .ماموریت فلسفه وجودی یک سازمان است 
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 تفاوت ماموریت و چشم انداز

  است.کلیت یک سازمان در چه موردیماموریت در رابطه با این است که 

 .چشم انداز در مورد آنچه که یک سازمان می خواهد بشود است 

 ترکیه چشم انداز کشور

 اقدام شد 2023 ، نسبت به تدوین سند چشم انداز برای افق سال 2002 در سال. 

  2023چشم انداز ترکیه در سال: 

  اقتصاد برتر در دنیا 10یکی از 

  میلیارد دلاری  2000تولید ناخالص داخلی 

  میلیون نفری 82جمعیت 

  میلیارد دلاری 500صادرات 

 تورم و نرخ بهره تک رقمی 

  50و نرخ اشتغال  %5نرخ بیکاری%  

 :سیاستهای کشور ترکیه در چشم انداز 

 ارتقای شفافیت و پاسخگویی مالی 

 سازیتقویت نقش پیش رونده بخش خصوصی و تداوم قاطعانه خصوصی 

 پذیریشیوه حکمرانی جدید برای شرکتهای دولتی مبنی بر پاسخگویی، شفافیت و انعطاف 

 تجدید نظر در سیاست مالیاتی 
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 د غیررسمیکاهش اقتصا 

 گذاری مستقیم خارجی افزایش جریان سرمایه(FDI)  

 استقرار یک نظام مالیاتی کارآ و ساده 

 ،یربنادر، آبیا اولویت بخشی به سرمایه گذاری در زیر ساختها )بزرگراهها، خطوط ریلی، فرودگاهها ،

ICT) 

  تداوم مشارکت بخش دولتی و بخش خصوصی(PPP) 

  به عنوان یک سیاست اصلیتداوم سیاست هدفگذاری تورمی 

 تداوم نظام شناور نرخ ارز 

 بول ای در بازار سهام استانرساندن تعداد شرکتهای ترکیه(ISE)  شرکت  1000به حداقل 

 میلیارد دلار  50 دستیابی به پنجمین مقصد گردشگری در جهان با درآمد ارزی حدود 

 ای و سطهولید داخلی کالاهای واکاهش وابستگی تولید و صادرات به واردات و افزایش ظرفیت ت

 ای سرمایه

 ی خارجی بالاهای دارای وابستگهای فناوری داخلی در بخشبهبود مهارت 

   ،حمایت از تولید و بازاریابی محصولات و خدمات مبتنی بر نوآوریR&Dافزوده بالا و  ، دارای ارزش

 ای رقابت پذیری جهانی در صادراتبرندسازی با هدف ارتق

  کسب سودبازار و 

 انداز کشور عربستان سعودیچشم

 دوین گردیده است.ت 2030ای افق سال انداز کشور عربستان سعودی برسند چشم 
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  :این سند حول پنج محور ذیل است 

  توسعه بخش خصوصی 

 توسعه خدمات عمومی 

 توسعه منابع انسانی 

 متنوع سازی اقتصادی 

 مدرن سازی ساختار حکمرانی 

  2030عربستان سعودی در سال چشم انداز: 

  اقتصاد برتر جهان 15یکی از 

  تولید ناخالص داخلی % 65 به % 40افزایش سهم بخش خصوصی در اقتصاد از 

 تولید ناخالص داخلی % 5.7به  % 3.8گذاری مستقیم خارجی از افزایش نسبت سرمایه 

  50به  % 16افزایش سهم صادرات غیر نفتی در تولید ناخالص داخلی غیر نفتی از % 

 چشم انداز کشور امارات متحده عربی 

 تدوین شده است.  2021 سند چشم انداز کشور امارات متحده عربی برای سال 

 بنیان و تمرکز در بخشهای اقتصادی دارای ارزش افزوده بالا توجه به اقتصاد دانش 

 بنیاناقتصاد رقابتی و دانش 

 جهانیسطح استانداردهای های بهداشتی در دارای مراقبت 

 سیستم آموزشی جهانی در  رتبه برتر 

 دارای محیط زیست و زیرساختهای پایدار 
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 ام قضایی عادلانهدولت سالم و نظ 

 انداز مالزیچشم

  رزشهایا از آکنده و مطمئن ای جامعه میلادی مالزی می تواند ملتی متحد و دارای 2020در سال 

 از برابر آزاد، دمکراتیک، ای جامعه در زندگی مشغول مطلوب، رفتاری اصول و اخلاقی والای

 .اشدب رشد حال در و قوی پویا، رقابتی، اقتصادی با و پیشرفت حال در و موفق اقتصادی، بعد

 :چالشهای پیش رو در چشم انداز مالزی 

 استقرار یک جامعه متحد و یکپارچه 

 ای آزاد، امن و توسعه یافتهایجاد جامعه 

 استقرار و توسعه یک جامعه دموکراتیک 

 ایجاد یک جامعه اخلاقی 

 استقرار یک جامعه آزاد و اهل مدارا 

 واه و پیشرواستقرار یک جامعه علمی، ترقی خ 

 استقرار یک جامعه مسئولیت پذیر 

 ای عادلانه از نظر اقتصادی با توزیع مناسب و منصفانه ثروت ملی ایجاد جامعه 

 قابتی، پویا، قوی و مقاومرای موفق با اقتصادی ایجاد جامعه 

 


